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 چكيده
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 مقدمه

سـاز در   ترين نهـاد فرهنـگ   عنوان بزرگ  سازمان صداوسيماي جمهوري اسلامي ايران به
هـاي ديگـر برخـوردار بـوده اسـت. بـا        كشور، همواره از اهميت بالايي در ميان سازمان

شرفت فناوري ارتباطات و گسترش نفوذ ابزارهاي ارتباطي در جهان، تعامـل، تقابـل و   پي
چنانكـه مقـام معظـم رهبـري در      ؛اي بسيار شدت يافتـه اسـت   تخاصم فرهنگي و رسانه

رسـانه ملـي در   «آخرين ديدار خود با مديران سازمان صداوسيما در اين زمينه فرمودند: 
ته و ناگزير قرار دارد كه همان عرصـه پيچيـده و   نبرد عجيب و عظيم و درگيري ناخواس

). حضـور قدرتمنـد و تأثيرگـذار در ايـن برخـورد      1394( »بسيار مهم جنگ نرم اسـت 
جانبه مادي و معنـوي اسـت. يكـي از     اي، نيازمند حمايت همه ناخواسته و ناگزير رسانه

تصـادي و  هاي اساسي در ايجاد قدرت براي صداوسـيما، موضـوعات اق   ها و مؤلفه جنبه
 البته منابع مالي اين سازمان است.

زمينه اقتصـاد و بودجـه خـود     مسائل و مشكلاتي دربا از گذشته سازمان صداوسيما 
عليـه   خـارجي هـاي   و با شدت يافتن تحريم 1390از حدود سال اما  ،مواجه بوده است

مين چنانكه يكي از منـابع اصـلي تـأ    يافت. يبيشتر پيچيدگياين معضل قديمي،  ،كشور
شدت رو بـه كـاهش     به» بودجه دريافتي از دولت«صداوسيما؛ يعني سازمان منابع مالي 

ِجديـد اتخـاذ كـرد،     توضـعي گذاشت. اولين رويكردي كه سازمان صداوسيما در قبـال  
هـاي تبليغـات بـود. ايـن      افزايش زمان پخش تبليغات بازرگاني و متنوع سـاختن قالـب  

واجه نشـد و از سـوي ديگـر نيـز بـر اسـاس اسـناد        رويكرد از جانب مردم با استقبال م
شده براي سازمان صداوسـيما    بالادستي، افزايش پخش تبليغات بازرگاني با اهداف معين

راهي براي تأمين منابع مـالي و   ناچار بود درصدد يافتنسازمان  ،نتيجه دردر تضاد بود. 
 ـنتوا مـي اي  هـاي رسـانه   سـازمان  در چنين شرايطي،. برآيدپولي  از دو راهبـرد بـراي    دن

 ـاستفاده ك خودهاي  جلوگيري از اخلال در روند اجراي برنامه  هـا  كـاهش هزينـه  ) 1 د:نن
، تلفيق و ايجاد تعادل روشبهترين  درآمدها. بديهي استافزايش ) 2و  (مديريت هزينه)

و حـذف   رسـانه هاي  با كاهش هزينه همزمانديگر،   عبارت ميان اين دو راهبرد است. به
تا جريان ورودي سرمايه و پـول   شوندمتنوع بايد نيز ، منابع درآمدي ضروري غير دموار

 افزايش يابد. اي رسانه به سازمان
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مباحث اقتصادي سازمان يكي از موضوعات راهبردي در مديريت اين سازمان وسيع 
نشـده   تدويناهميت اين موضوع  و پيچيده است كه تاكنون ادبيات پژوهشي متناسب با

در شرايط مـالي كنـوني    بخصوصيجه، پژوهش علمي در باب اقتصاد رسانه نت رداست. 
ي نشـان  خـوب   بـه پذيري منابع موجـود را   هاي اخير، آسيب سازمان صداوسيما كه بحران

 داده، امري ضروري است.
هـاي تـأمين    تا با مطالعه تجربيات جهاني در زمينه شـيوه تلاش شده است  اين مقالهدر 

هاي كارشناسـان، راهكارهـايي بـراي     اي و همچنين دريافت ديدگاه رسانههاي  مالي سازمان
در پژوهشـگران   .بهبود وضع مالي و تقويت منابع درآمدي سازمان صداوسيما ارائـه شـود  

 تـرِ  مناسـب  هـاي  شـيوه «اند كه:  ها برآمده طول فرايند پژوهش به دنبال پاسخ به اين پرسش
هـاي كسـب درآمـد را     تـوان شـيوه   ند؟ آيا مـي ا كدمبراي سازمان صداوسيما كسب درآمد 

تـوان   از ايـن رو مـي  . »صرفاً با يك يا دو روش اين امـر صـورت نپـذيرد؟    تاتر كرد  متنوع
هـاي نـوين درآمـدزايي بـراي      شناسايي و پيشـنهاد شـيوه  «را  پژوهش حاضر هدف اصلي

 .دانست »سازمان اين يتأمين مال هاي شيوه به منظور تكثربخشي  صداوسيما به سازمان

 اي عمومي هاي رسانه تأمين منابع مالي در سازمان

، نقـش مهمـي بـراي    )2015( 1يونسـكو  سازمان علمي، فرهنگـي و تربيتـي ملـل متحـد    
قايـل شـده    3در دستيابي و مشـاركت در حيـات عمـومي    2اي عمومي هاي رسانه سازمان

اي هرچنـد كـه از    هتوانند از هر شـيو  اي نمي هاي رسانه بر اين اساس، اين سازمان .است
از بايـد  اي عمـومي   هـاي رسـانه   برخوردار باشد استفاده كنند. سـازمان  سودآوري بالايي

ترين آنها  هايي كه اصلي كنند؛ شيوه ها استفاده مي هاي متناسب با اهداف اين سازمان شيوه
هـاي   دريافت مسـتقيم بودجـه دولتـي، اخـذ هزينـه دريافـت، تبليغـات و اشـترك          شيوه

هاي اقتصـادي در دهـه اخيـر،     )؛ اما بحران2005، 5و سنويراتنه 4نه است (بانرجيداوطلبا
ها را با مشكلات جدي در تأمين منابع مالي خود مواجه ساخته است. بـراي   اين سازمان

) كـه يـك شـركت    2014، 6سـي.پي.بي ( تلويزيـوني  يـو رادي شركت پخش عمـوم  مثال
                                                      

1. UNESCO       2. public media organizations        3. public life 

4. Banerjee       5. Seneviratne 

6. Corporation for Public Broadcasting (C.P.B) 
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بـه   2012در سـال   ،تسامريكادر  يومعم يها رشد و توسعه رسانهغيرانتفاعي با هدف 
 2008سـال   اقتصـادي خصوص ركود به دليل مشكلات اقتصادي، ب درخواست كنگره و

هـاي عمـومي،    كننـده  امريكا و به منظور جبران كاهش بودجه تأميني فدرال براي پخـش 
تلويزيـوني   يـو رادهـاي پخـش    منابع جايگزين تأمين مالي ايستگاه«پژوهشي را با عنوان 

انجام داد كه نتيجه آن ارائه پيشنهادهايي بـراي چگـونگي افـزايش درآمـدهاي     » 1عمومي
      ).2012اي بود (سي.پي.بي،  هاي رسانه اين سازمان

دهنـد، خـدمات    به مردم ارائـه مـي  اي عمومي  هاي رسانه سازماناز ميان خدماتي كه 
بيشـتر، لازم اسـت   تر است. براي بررسـي   تر و پرهزينه تلويزيوني از ساير خدمات گران

محتواي » توليد«؛ صنعت رسانه را به دو بخش صنعت توليد و صنعت پخش تقسيم كنيم
باشد؛ از اين رو، نياز  فرد منحصربهقيمتي است كه بايد بديع و  وكار گران اي، كسب رسانه

هـاي   كه هزينـه   آنجا ازكند و  مبرم به محصولي خلاق، توليد محتوا را فرايندي كاربر مي
تـر از   هـا نيـز سـريع    يابد، در اين بخـش  ها افزايش مي تر از ساير هزينه وي كار، سريعنير

تلويزيـوني، از  » پخـش «هـاي عرصـه    تورم افزايش خواهد يافت. از طرف ديگر، ويژگي
لحاظ اقتصادي حدي غيرمعمـول دارد. در   كه از ههمان ابتدا آن را به فعاليتي تبديل كرد

هاي راديويي نخستين بار تجربه شد،  توانايي انتقال سيگنالكه   ، يعني هنگامي1920دهه 
آوري  هاي پخش، پيدا كردن راهـي بـراي جمـع    ين مشكلات براي بنگاهتر بزرگيكي از 

پول در عوض اين فعاليت بـود. هـيچ وسـيله مشـهودي بـراي شناسـايي شـنوندگان و        
بر اين وضـعيت،  دريافت مستقيم هزينه خدمات پخش از آنان وجود نداشت. براي غلبه 

دو رويكرد متفاوت وجود دارد. رويكرد اول، ورود دولـت و پـذيرش مسـئوليت بنگـاه     
، 2سـي  بي پخش تلويزيوني از سوي آن است. كاري كه در انگليس صورت پذيرفت و بي

زير نظر مستقيم دولت تأسيس شد اما در امريكا، صنعت رسانه ناچار بود بر اساس يـك  
دنبال كند و به اين ترتيب، مسئله حمايت مالي به وجود آمـد.   مبناي تجاري كار خود را
كردند و در مقابل به آنهـا اجـازه    هايي بودجه برنامه را تأمين مي در رويكرد دوم، شركت

 هـا پخـش كننـد    هاي تجاري مربوط به محصولات خود را در اين برنامه يامپشد  داده مي
 ).153 ، ص1390 ،نژاد (دويله، ترجمه نعمتي و كهن

                                                      

1. alternative sources of funding for public broadcasting stations  

2. public British Broadcasting Corporation (B.B.C) 
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 هاي تأمين مالي سازمان صداوسيما شيوه

به  ي،حقوق تيو وضع تينوع مالك ثيدر جهان از ح يا رسانهي ها سازمان طور كلي، به 
). در يـك  1390(خاشعي،  يخصوص وي) مل( يعمومي، دولت؛ شوند يم ميسه دسته تقس

سـاله   در قـانون بودجـه كـل كشـور همـه      مايبودجه سازمان صداوسنگاه، از اين نظر كه 
تـوان ايـن سـازمان را در دسـته      شود و تأمين آن بر عهـده دولـت اسـت، مـي     ميلحاظ 
وظـايفي كـه    بر اسـاس )؛ اما از نگاهي ديگر و 1393هاي دولتي قرار داد (گرجي،  رسانه

 براي اين سازمان تعريف شده است، صداوسيما يك رسانه عمومي يا ملي است.
 مـاده ، زيـر  پردازد يمالي ما كه به مباحث صداوسيماساسنامه سازمان م فصل پنجدر 

 :ازاند  و منابع اعتبارات سازمان عبارت درآمد«م آمده است: دو و ستيب

 ؛خدمات سازمان به اشكال مختلف ناشي از واگذاري حق پخش و توزيع محصولات و ارائه درآمدهاي. 1

 ر؛تلويزيوني كشو هاي از اجراي قانون توسعه شبكه عوايد حاصل. 2

 ا؛هنتوليدي و سود مربوط به آ يها تيناشي از فعال درآمدهاي. 3

 سـوي ديگـر از   از محل بودجه كل كشور و ساير وجوهي كه به عنـاوين  وجوه دريافتي. 4
 ؛شود يدولت در اختيار سازمان گذاشته م

 ؛محل بودجه عمراني كشور اعتبارات از. 5

 ؛بازرگاني يها يو آگه تبليغاتي يها ناشي از اجرا و پخش برنامه درآمدهاي. 6

 ؛يا غيرنقدي اشخاص حقيقي و حقوقي هاي نقدي كمك. 7

 ).1393( »رديگ يم كه طبق قانون يا مقررات ديگر به سازمان تعلق عوايد ديگري. 8

 شناسي پژوهش روش

اسـاس نتيجـه، در زمـره     هاي كيفي و بـر  اين پژوهش بر مبناي نوع داده در زمره، پژوهش
 :استگام صورت گرفته پژوهش در دو  يناگيرد. اجراي  قرار ميهاي كاربردي  پژوهش
عمـومي يـا   اي  هاي رسـانه  سازمان يهاي درآمد شيوه ييشناسااين گام با هدف اول:  گام

اي  سازمان رسـانه  58به مطالعه تطبيقي انجام شد. در اين گام،  در جهانتحت مالكيت دولتي 
اي مـورد   هـا نيـز روش اسـنادي و كتابخانـه     هآوري داد كشور پرداخته شد. براي جمع 49در 

اي  هـاي رسـانه   استفاده قرار گرفت. البته دسترسـي بـه اسـناد و مـدارك مـالي ايـن سـازمان       
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مـالي  تـأمين   فـرد  منحصـربه شـيوه   17هاي زيادي داشت. در نهايت، در اين مرحله  دشواري
 بندي شد. طبقه دسته 9اي عمومي يا تحت مالكيت دولتي احصا و در  هاي رسانه سازمان

اي در  هـاي رسـانه   هاي تـأمين مـالي سـازمان    گام دوم: پس از بررسي و استخراج شيوه
ي مـديريت  هـا  حـوزه نفر از خبرگان و صـاحبنظران   55سطح جهان در گام بعد، به سراغ 
ي مرتبط و همچنين مديران فعلي و سابق سـازمان  ها رشتهرسانه، اقتصاد، بازاريابي و ديگر 

سطح معاونان ايـن سـازمان رفتـيم و از آنهـا خواسـتيم بـا نگـاهي خلاقانـه          صداوسيما تا
هاي نوين درآمدي يا تأمين مالي را براي سـازمان صداوسـيما پيشـنهاد دهنـد. بـراي       شيوه

 گيري هدفمند و گلوله برفي استفاده شده است. هاي نمونه از روش ها نمونهانتخاب 
آوري و در دو مرحلـه   يـق، جمـع  هاي ايـن گـام، بـه كمـك روش مصـاحبه عم      داده

كدگذاري باز و محوري تحليل شدند. در مرحله اول كدگـذاري، بـه اسـتخراج مفـاهيم     
شـيوه تـأمين مـالي     63ها اقدام و از اين طريـق،   مرتبط با هدف پژوهش از متن مصاحبه

احصا شد و در مرحله دوم، كدگذاري محـوري مفـاهيم مرحلـه اول انجـام گرفـت. در      
دهي  هاي مفاهيم اقدام به شكل ها و تفاوت شباهت بر اساسري، پژوهشگر كدگذاري محو

هـا را ذيـل ايـن مقـولات      كند و سعي دارد كـدهاي مسـتخرج از داده   مقولات محوري مي
توانـد مسـتخرج از عنـاوين كـدهاي شـكل       ها مي بندي كند. عناوين اين دسته چتري طبقه

پژوهشگر اقدام بـه نامگـذاري آنهـا شـود     گرفته در مرحله اول كدگذاري باشد يا از سوي  
 بندي شده است. دسته طبقه 13شيوه احصا شده در  63). در اين مرحله 2012، 1(سالدانا

 هاي پژوهش يافته

 اي جهان هاي رسانه هاي تأمين مالي سازمان گام اول: مطالعه تطبيقي شيوه

ســيما، تنهــا منظــور نزديكــي و شــباهت بــا ســازمان صداو در ايــن بخــش از پــژوهش بــه 
اي عمومي يـا تحـت مالكيـت     هاي رسانه هايي مدنظر قرار گرفتند كه در زمره سازمان سازمان
 17كشور مورد بررسي قرار گرفـت و   49اي در  سازمان رسانه 58بودند. در مجموع،  2دولتي
 بندي كرد: دسته كلي طبقه 9شيوه را در  17توان اين  ين مالي آنها احصا شد. ميتأم  شيوه

                                                      

1. Saldana        2. govermental ownership 
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 ي دنياا رسانه يها سازمان در يمال ينتأم يها وهيش يبند دستهـ 1 كلش

 

 

 

 

 

 

 

 تأمين منابع مالي براي سازمان صداوسيما نويني ها وهيشگام دوم: شناسايي 
پس از مصاحبه عمقي با متخصصان، صاحبنظران، كارشناسـان و مـديران سـابق و فعلـي     

 مالي براي اين سازمان شناسايي شد.كننده منابع  شيوه تأمين 63سازمان صداوسيما، 

 مايصداوس سازمان يمال تأمين يها وهيش .ـ1جدول 

 ها بندي شيوه دسته هاي احصا شده شيوه رديف

بودجه دريافتي از جانب  دريافت بودجه از دولت 1

 شده از سوي سازمان به دولت فروش محصولات عمومي توليد 2 دولت

 مستقيم پخش تبليغات بازرگاني به صورت 3

 پخش تبليغات بازرگاني

 هاي نمايشي پخش تبليغات بازرگاني غيرمستقيم در مجموعه 4

 هاي خبري پخش تبليغات بازرگاني غيرمستقيم در گزارش 5

6 
پخش تبليغات بازرگاني غيرمستقيم در مسابقات تلويزيـوني  

 و راديويي

  وشمندافزارهاي تلفن ه پخش تبليغات در بستر اينترنت و نرم 7
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 1جدول ادامه 

 ها بندي شيوه دسته هاي احصا شده شيوه رديف

1افزار طراحي نرم 8
 براي تبليغ محصولات و خدمات افزا داده 

 
9 

پخش تبليغات غيرمستقيم خدمات و محصولات مـرتبط در  
 هاي تخصصي شبكه

 اخذ هزينه دريافت از مخاطبان 10
از  يافتدر ينهاخذ هز

 مخاطبان

 حصولات و خدمات سازمان به مخاطبانفروش م 11

فروش محصولات و 

 خدمات سازمان

12 
اي و  شده بـراي مخاطبـان منطقـه    يدتولفروش محصولات 

 المللي در اين بازارها بين

 فروش آرشيو توليدات و محصولات سازمان 13

14 
هـاي   فروش آرشـيو توليـدات و محصـولات سـاير سـازمان     

 اي داخلي و خارجي رسانه

 المللي فروش خبر با تأسيس خبرگزاري بين 15

 فروش تصاوير خام خبري (بدون تدوين) 16

17 
فروش محصولات خبري بـدون نشـان سـازمان (تصـاوير،     

 و ...) ها گزارش

 

 هاي خبري فروش مصاحبه 18

19 
ــش    ــدزايي از آن (پخ ــي و درآم ــاهواره اختصاص ــك م تمل

 هاي كشورهاي متقاضي) برنامه

20 
 و 2هــاي گيرنــده ديجيتــال دازي خــط توليــد دســتگاهانــ راه

 اي كننده و فرستنده راديويي و ماهواره هاي دريافت آنتن

 هاي ويژه دريافت حق اشتراك براي برخي از محصولات و برنامه 21

 شده در بازار اي عرضه  رسانه -توليد يا حمايت از آثار فاخر هنري  22

23 
هاي  از نظرسنجي و پژوهش آمده  دست  بهفروش اطلاعات 

 يرفتهصورت پذ

24 
همكاري سازمان بـا مراكـز علمـي و دانشـگاهي در توليـد      

 اي ـ آموزشي هاي رسانه بسته

                                                      

1. application        2. Set Up Box 
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 1جدول ادامه 

 ها بندي شيوه دسته هاي احصا شده شيوه رديف

25 
المللـي در   مند شدن از فـروش توليـدات مشـترك بـين     بهره

 بازارهاي جهاني

 

 هاي دولتي و عمومي هاي فرهنگي نهادها و سازمان بودجه استفاده از 26

تأمين مشاركتي هزينه 
 ها توليد برنامه

27 
هـا، صـنايع و    تخصيص بخشي از بودجـه و درآمـد شـركت   

 هاي بزرگ به سازمان مجموعه

28 
اـيي       اـي خـدماتي عمـومي كشـور (راهنم جذب منابع مالي نهاده

 هاي مشاركتي و پخش برنامهي تهيه ازا درو ...)  اورژانسرانندگي، 

29 
هــاي مــدنظر نهادهــا،  درآمــدزايي از طريــق پخــش برنامــه

 هاي عمومي ها و مجموعه سازمان

 برنامه توليد درالمللي  هاي مالي نهادهاي بين مشاركتجذب  30

31 
هاي تفريحي سـازمان بـه سـاير نهادهـا،      اختصاص اقامتگاه

 ها و افراد ارگان
 مانهاي تابعه ساز شركت

32 
هاي سـازمان بـراي    افزايش خدمات مجموعه مركز همايش

 متقاضيان

 

 درآمدزايي از طريق استفاده از شهرك سينمايي سازمان 33

34 
هاي بالفعـل   هاي بالقوه و تقويت ظرفيت كارگيري ظرفيت به

 جم در روزنامه جام

 افزايش خدمات تعاوني مصرف كالا به كاركنان سازمان 35

 س بانكتأسي 36

 اي رسانه هاي غير فعاليت

 ورود سازمان به بازار سرمايه 37

 در اختيار گرفتن اپراتور تلفن همراه در كشور 38

 1ايجاد شركت مادر 39

40 
ــباب    ــد اس ــازار تولي ــه ب ــه عرص ــك،   ورود ب ــازي، عروس ب

 ...و يرتحرال لوازم

 هاي گرافيكي ورود به بازار بازي 41

                                                      

1. holding company 
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 1جدول ادامه 

 ها بندي شيوه دسته هاي احصا شده شيوه رديف

42 
اي با همكاري سازمان  رسانه -استفاده از موقوفات فرهنگي 

 اوقاف و امور خيريه

 هاي مردمي كمك

 دريافت وجوه شرعي با كسب مجوز از سوي مراجع تقليد 43

44 
هاي مالي و مادي داوطلبانـه افـراد، نهادهـا و     دريافت كمك

 ها مجموعه

45 
انقلاب اسلامي در  دوستدارانهاي شيعيان و  افت كمكدري

 سراسر جهان

 1درآمدزايي از طريق محتواي توليدشده توسط مخاطب 46

 هاي نوين اينترنت و رسانه
 2درآمدزايي از طريق آي.پي.تي.وي. 47

 افزار تلفن همراه هوشمند درآمدزايي از طريق نرم 48

 و فعال و درآمدزايي از آناي  ايجاد باشگاه مخاطبان حرفه 49

50 

هاي محتـوايي بـراي    دريافت هزينه بابت تهيه و توليد بسته
هـاي سـني و ...) در بسـتر     مخاطبان خاص (مشاغل، گـروه 

 اينترنت و موبايل
 

51 
ــدات و    ــانبي تولي ــافعِ محصــولات ج ــرفتن من ــار گ در اختي

 هاي سازمان برنامه

 هاي شاغل در سازمان يتمندي از شهرت شخص بهره 52 مالكيت معنوي

53 
بـه   شـدن   ليتبـد مند شدن سـازمان از مزايـاي مِـالي ِ    بهره

 اي در كشور رسانه -مرجعيت هنري 

54 
هاي مرتبط با حوزه  هاي آموزش آزاد در رشته برگزاري دوره

 هاي سازمان فعاليت

 آموزش و انتقال تجربيات
55 

ــه     ــات ب ــال تجربي ــوزش و انتق ــق آم ــدزايي از طري  درآم
 المللي اي و بين اي منطقه هاي رسانه سازمان

56 

و حتـي   هـا  سـازمان درآمدزايي از طريق همكاري با نهادها، 
اي آنها بـا   ي خصوصي براي تأمين نيازهاي رسانهها شركت

 در اختيار قرار دادن تجربيات و تجهيزات

                                                      

1. User Generated Content (UGC)       2. IPTV 
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 1جدول ادمه 

 ها بندي شيوه دسته هاي احصا شده شيوه رديف

57 
رســاني  ي از طريــق بــرآورده ســاختن نيــاز اطــلاعدرآمــدزاي

  ها ها و نمايشگاه فروشگاه

 1هاي خريد تلويزيوني تأسيس شبكه 58
 تأسيس شبكه

 هاي تلويزيوني پولي تأسيس شبكه 59

60 
هاي تلويزيون، راديـو،   دريافت بخشي از سود فروش دستگاه

 ...گيرنده ديجيتال و 

 61 ساير
ــا اپراتور ــرارداد ب ــا  تلفــنهــاي عقــد ق ــاط ب همــراه در ارتب

 ها هاي ارسالي به برنامه پيامك

 خروجيِ توليدات سازمان سهيم شدن در منافع ماديِ 62

 درآمدزايي از املاك و مستغلات متعلق به سازمان 63

ها و مرحله كدگذاري باز، پژوهشگران در مرحلـه كدگـذاري    پس از اجراي مصاحبه
 بندي كردند: دسته تقسيم 13در  هاي پژوهش را محوري، يافته

هـا بـراي    هـا و دولـت   مبلغي است كه حكومـت  .بودجه دريافتي از جانب دولت  .1
كننـد. ايـن بودجـه     اي پرداخـت مـي   هـاي رسـانه   مقاصد سياسي و اجتماعي، به سازمان

 صورت وام پرداخت شود.  يا به سالانهتواند  مي
ــاني.  .2 ــان  هــاي مرســوم يكــي از شــيوه پخــش تبليغــات بازرگ ــدزايي در مي درآم
اي بـراي   يرانـه گ سـخت اي عمـومي قـوانين    هاي رسـانه  هاست. البته اغلب سازمان رسانه

 گيرند. مي در نظرپخش تبليغات 
اي، بـراي تـأمين    اي است كه سازمان رسانه هزينه اخذ هزينه دريافت از مخاطبان.  .3

اي كـه از گيرنـده    خانهكند. در اين وضعيت، هر  منابع مالي خود از بينندگان دريافت مي
اي  صورت ماهانه يا سالانه به سازمان رسانه تلويزيوني برخوردار است، بايد مبلغي را به 

دولتـي   -هاي عمومي  كه از رسانه 2ي ان.اچ.كي.ا رسانهپرداخت كند. براي مثال، سازمان 
وه طريـق شـي   درصد زيادي از منـابع مـالي خـود را از    تقريباًشود،  در ژاپن محسوب مي

 كند. تأمين مي» از مخاطبان يافتدر ينهاخذ هز«
                                                      

1. teleshopping       2. N.H.K 
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اي در  هـاي رسـانه   توليـدات و خـدمات سـازمان    .فروش محصولات و خـدمات   .4
رسد و از ايـن راه بـه    ها به فروش مي هاي گوناگون از طريق اين سازمان ها و شيوه قالب

 پردازند. درآمدزايي مي
هـا، سـازمان صداوسـيما بـا جـذب       شيوهدر اين  ها. تأمين مشاركتي هزينه توليد برنامه  .5

تنها هزينه تمام يا بخشـي از   حاميان مالي يا مشاركت با نهادها در داخل و خارج از كشور، نه 
 شود. كند بلكه در برخي موارد موجب درآمدزايي نيز مي هاي خود را تأمين مي توليد برنامه

هاي مختلـف و   ز شركتهاي تابعه سازمان. سازمان صداوسيما با برخورداري ا شركت  .6
 متعدد، اين امكان را دارد كه با تقويت آنها يا با تغيير در راهبردهايشان درآمدزايي كند.

شود كه طـي آنهـا،    هايي از درآمدزايي اطلاق مي به شيوه اي. رسانه هاي غير فعاليت  .7
ندارند،  اي ها و اقداماتي كه ارتباطي با رسانه و محصولات رسانه سازمان با انجام فعاليت

 پردازد. به كسب درآمد مي
اساسـنامه سـازمان    5از فصـل   22يكي از مواردي كه در مـاده   هاي مردمي. كمك  .8

 يهـا  كمـك «، شـده   اشـاره  به آنصداوسيما در خصوص منابع تأمين منابع مالي سازمان 
است. از اين رو، سـازمان ايـن اجـازه را    » يا غير نقدي اشخاص حقيقي و حقوقي نقدي
 دريافت كند. يا غير نقدي نقدي يها كمكه از مردم دارد ك
با توجه به نفوذ، گسترش و كاربرد اينترنت و متعاقب  هاي نوين. اينترنت و رسانه  .9

كننـد، ايـن    هـاي هوشـمند فعاليـت مـي     هاي نوين كه بر بستر اينترنت و تلفن آن، رسانه
هـاي توليـد و    يوهكـارگيري ش ـ  فرصت براي سازمان صداوسيما مهيا شده است كه با بـه 
 پخش برنامه بر بستر آنها، درآمدهاي جديدي كسب كند.

اي،  رسـانه  -هاي هنري  هاي فعاليت يكي از پردرآمدترين بخش مالكيت معنوي.  .10
اي اسـت.   رسـانه  ـهاي هنـري    مندي از مزايا و منافع مالكيت معنوي توليدات برنامه بهره

هـا و توليـدات و    فع معنـوي شخصـيت  هـا و منـا   سازمان صداوسيما با شناسايي ظرفيت
هـاي   كارگيري شيوهاي مرسوم در دنيـا و همچنـين شـيوه    تواند با به محصولات خود مي

 نوين، درآمدهاي فراواني را عايد خود سازد.
اي، نيازمند طيـف وسـيعي از    يت در محيط رسانهفعال .آموزش و انتقال تجربيات  .11
اي  راكـزي را بـراي تربيـت نيـروي رسـانه     هايي است كه بايـد م  توانايي و مهارت دانش،
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فراهم آورد و افراد را براي حضور در اين محيط سـيال و پيچيـده آمـاده كنـد. سـازمان      
صداوسيما به دليل برخورداري از نيروي انساني ماهر و بـا تجربـه، قـادر اسـت كـه بـا       

هـاي آموزشـي در سـطح وسـيع و ملـي، همچنـين در بعـد         ها و كارگاه برگزاري كلاس
هاي سازمان، به آموزش و انتقال تجربيات خـود   ي مرتبط با فعاليتها رشتهالمللي در  ينب

 هاي متقاضي بپردازد. به افراد و سازمان
هاي جديد برخـوردار از سـاختار    سازمان صداوسيما با تأسيس شبكه تأسيس شبكه.  .12

 كند. ها مي شبكههاي اين  و رويكرد جديد، اقدام به درآمدزايي، بويژه از مخاطبان برنامه

شـده   هاي معرفـي   يك از دسته هايي است كه در هيچ ساير. اين دسته شامل شيوه  .13
 در بالا قرار ندارد.

 مقايسه نتايج گام اول و گام دوم پژوهش

اي دنيا اسـتفاده از تجربـه جهـان بـراي      سازمان رسانه 58هدف اصلي از مطالعه تطبيقي 
ست كه پژوهشگران در اين مرحلـه و پـس از   بهبود شرايط اقتصادي سازمان صداوسيما

هـاي   هاي مدنظر در گام اول و دوم پژوهش، به مقايسه شـيوه  تمام يافته به دست آوردن
تواند بـه درك بهتـري    اند و نتايج زير را كه مي احصا شده در دو بخش ياد شده پرداخته

 اند: هاي اين پژوهش بينجامد، بيان كرده از يافته
هاي پرتكـرار و اصـلي در    كه يكي از شيوه» دريافت از مخاطبان اخذ هزينه«شيوه   .1

 شود. هاي عمومي و دولتي جهان است، در سازمان صداوسيما استفاده نمي ميان رسانه
، مشـابه  »پخش تبليغات بازرگـاني «و » بودجه دريافتي از جانب دولت«هاي  شيوه  .2

 شود. اعمال مي هاي عمومي و دولتي جهان، در سازمان صداوسيما اكثر رسانه
هـاي عمـومي و دولتـي     بر مورد قبل، دو شيوه ياد شده، همانند اكثر رسانه علاوه  .3

 جهان، دو منبع اصلي تأمين منابع مالي براي سازمان صداوسيما هستند.
شـود، در   كه در برخـي از كشـورهاي جهـان اعمـال مـي     » دريافت ماليات«شيوه   .4

 كند. از آن استفاده نمي ها به آن اشاره نشده و سازمان هم مصاحبه
هـاي عمـومي و دولتـي     اي است كه در برخي از رسانه ، شيوه»هاي عمومي كمك«  .5

گرفتـه   كـار  كه در سازمان صداوسـيما، ايـن شـيوه بـه      شود، در صورتي جهان اعمال مي
 ها به آن اشاره شده است. شود ولي در مصاحبه نمي
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اي هسـتند   ، دو شـيوه »تلويزيوني هاي خريد شبكه«و » هاي پولي شبكه«استفاده از   .6
هـاي جهـان، در سـازمان صداوسـيما اسـتفاده       كه با وجود كـاربرد در برخـي از رسـانه   

 ها به آنها اشاره شده است. شوند اما در مصاحبه نمي
، در »اي رسـانه  هـاي غيـر   درآمـدزايي از طريـق فعاليـت   «هـاي   به مجموعـه شـيوه    .7

پذيرفتـه در مطالعـه تطبيقـي، ايـن      صـورت  ها اشاره شده است، اما در بررسـي  مصاحبه
 ها مورد استفاده نبوده است. شيوه

هاي  هاي مشاركتي در تأمين منابع مالي، يكي از اقدامات رايج سازمان كارگيري از شيوه به  .8
 اي در جهان است كه در سازمان صداوسيما نيز مورد توجه قرار گرفته است. رسانه

 گيري  بحث و نتيجه

ــي  ــرايط فعل ــولات    در ش ــش محص ــد و پخ ــولي تولي ــا مت ــيما، تنه ــازمان صداوس ، س
راديوتلويزيوني در پهناي وسيع در كشور است. اگر اين سـازمان قدرتمنـد باشـد، تـأثير     
برگرفته از آن نيز، قدرتمند و نتيجه آن، در سرنوشـت كشـور و آينـده نظـام جمهـوري      

اي است كه  ان و پرهزينهكننده خواهد بود. صنعت رسانه، صنعت گر اسلامي بسيار تعيين
اي، برخـورداري از منـابع    هـاي رسـانه   هاي قدرت سازمان شود يكي از مؤلفه موجب مي

بنابراين، سازمان صداوسيماي جمهوري اسلامي ايـران بـراي   ؛ مالي مناسب و كافي باشد
كـه بـا رقبـاي بسـيار      اي و جهـاني  اي داخلي، منطقه حضور مؤثر و فعال در سپهر رسانه

مسائل مالي و مادي خود داشـته   راجع بهاي  دغدغه نبايد، روست روبهو توانمند  باتجربه
كـارگيري   باشد و از اين ناحيه احساس امنيت كند. از ايـن رو، جسـتجو، انتخـاب و بـه    

كننده مالي پرتوان، مستحكم و باثبات بـراي سـازمان صداوسـيما بسـيار      هاي تأمين شيوه
هـاي   شناسايي و پيشنهاد شـيوه «، با هدف حاضرش ، پژوهمنظور حياتي است. براي اين

 مـالي  تـأمين  هاي شيوه به منظور تكثربخشي  صداوسيما به نوين درآمدزايي براي سازمان
شـيوه از طريـق    63گونه درآمدي شـامل   13صورت پذيرفت و در نهايت  »سازمان اينِ

 نفر از كارشناسان و خبرگان به دست آمد. 55عميق با  مصاحبه
توان آنهـا را در يـك مـاتريس     هاي احصا شده در اين پژوهش، مي ليل شيوهبراي تح
ين بودجـه يـا درآمـدزا بـودن     تأمهمگون يا ناهمگون بودن و شيوه  بر اساسدو در دو، 

 بندي كرد؛ دسته
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ايـن اسـت كـه سـازمان      تـأمين بودجـه   هاي يوهشمنظور از  :هاي تأمين بودجه شيوه
اي بـا هـدف كسـب     هـاي رسـانه   قتصادي يا فعاليـت ا  گونه فعاليت صداوسيما بدون هر

، اختصاص يـك درصـد از   مثال اش تأمين شود. براي  گيرد، منابع مالي درآمد صورت مي
ها به سازمان براي تهيه و توليد آثـار فرهنگـي، در    ها، صنايع و شركت منابع مالي دستگاه

 گيرد. هاي تأمين بودجه قرار مي زمره شيوه
هـايي اشـاره    هاي درآمدزايي به شيوه يوه قبل، شيوهشبرخلاف  :هاي درآمدزايي شيوه

كه با هدف كسب درآمـد   اي هاي اقتصادي يا رسانه دارد كه سازمان صداوسيما با فعاليت
هاي درآمدزايي بـراي سـازمان    مثال، تبليغات بازرگاني يكي از شيوه دهد. براي  انجام مي

 شود. محسوب مي
هـا و   استفاده از راهبردهـاي تنـوع، در ميـان شـركت     :هاي همگون و ناهمگون شيوه
منظـور گسـترش دامنـه نفـوذ خـود و همچنـين افـزايش          اي دنيـا بـه   هاي رسانه سازمان

در كتاب خـود،   1گونه كه ديويد دسترسي به منابع مالي، به امري رايج تبديل شده است. همان
راهبـرد مرسـومي    13از گانـه تنـوع، بخشـي     آورد؛ راهبردهـاي سـه   مديريت استراتژيك، مي

توانـد بـراي بهبـود     اي مـي  طور كلي هر مجموعه  ها و به ها، سازمان هستند كه صنايع، شركت
تنـوع   انـد از:  هاي گوناگون از آنها استفاده كند. راهبردهاي تنوع عبارت عملكرد خود در زمينه

منظـور از   ). بـر ايـن اسـاس،   2014افقي، تنوع همگون و تنوع نـاهمگون (ديويـد و ديويـد،    
هـاي مـرتبط بـا     صداوسيما از طريـق فعاليـت   سازمان هايي است كه هاي همگون شيوه شيوه

كنـد و از ايـن    را توليد و بـه بـازار ارائـه مـي    خدماتي  و محصولاتهدف و مأموريت خود، 
يـا  » پخـش تبليغـات بازرگـاني   «هاي  مثال، گروه شيوه پردازد. براي  يمطريق به كسب درآمد 

 گيرد. هاي همگون قرار مي در زمره شيوه» ت و خدمات به مخاطبانفروش محصولا«
هـاي   با انجام فعاليـت  است كه سازمان هايي يوهش هاي ناهمگون، شيوهمنظور از در مقابل، 

  بـه آورد.   به دسـت تواند منابع مالي جديدي را  ارتباط با فعاليت اصلي خود، مي ولي بي عمتنو
هـاي اقتصـادي از    شود كه هدايت و كنترل فعاليـت  ايجاد مييگر، بخشي در سازمان د  عبارت

 گيرد. مي بر عهدههاي پولي و بانكي، بازار سرمايه و ... را  قبيل فعاليت

                                                      

1. David 
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 مايصداوس سازمان يمال تأمين يها وهيش يبند ميتقس سيماتر ـ2جدول 

 هاي ناهمگون شيوه هاي همگون شيوه شيوه

 هاي شيوه

 تأمين بودجه

 بودجه دريافتي از جانب دولت از مخاطبان فتيادر ينهاخذ هز

 هاي مردمي كمك ها تأمين مشاركتي هزينه توليد برنامه

 هاي درآمدزايي شيوه

 پخش تبليغات بازرگاني

 اي رسانه هاي غير فعاليت

 فروش محصولات و خدمات سازمان

 هاي تابعه سازمان شركت

 تأسيس شبكه

 آموزش و انتقال تجربيات

 مالكيت معنوي

 هاي نوين اينترنت و رسانه

هاي نوين درآمدزايي و كسب منـابع مـالي، بـراي بهينـه و اثـربخش       بيان شيوه علاوه بر
بودجه دريـافتي از جانـب   «ين مالي سازمان صداوسيما، يعني تأمساختن دو شيوه اصلي 

 شود: ي، پيشنهادهاي عملياتي زير ارائه م»پخش تبليغات بازرگاني«و » دولت
 دولتي تغيير مسير تأمين بودجه سازمان از جانب دولت و واگذاري به نهادي فرا ·
 سازمان يها به شبكه دولتي بودجه يصتخص ي الگويبازطراح ·
 افزايش سهم تبليغات غيرمستقيم در مقابل نوع مستقيم آن ·
هـاي   با ورود آن بـه عرصـه رسـانه    يغات بازرگانيو هدفمند كردن تبل سازي يشخص ·

 هاي هوشمند ن بر بستر اينترنت و تلفننوي
 عبـارت   بـه  درآمدهاي حاصل از تبليغات بازرگـاني؛  كرد ينههز يكد خاص برا تعيين ·
 ـ  مانندبخش خاص  يكدر  يگر، با اختصاص و محدود كردن آند  سـازمان   ي،بخـش فن

بـه   ي خارج از كنتـرل صداوسـيما  وابستگاز و مانع كرده درآمد را كنترل  يناصداوسيما 
 .شود يدرآمدمنبع  ينا
 يـغ ارائـه تبل  بـه بـزرگ   يهـا  و شركت يعمكلف كردن صنا يدرخواست از دولت برا ·

 صداوسيما. سازمان بهمحصولات و خدمات خود 
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