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Abstract:

The purpose of this research is to design an interpretive structural 
model of the reasons for media not supporting talent management in 
Iranian football with an interpretive structural modeling approach. The 
research conducted by mixed method (qualitative and quantitative). In 
the first step, thematic analysis and in the second step, interpretative 
structural modeling was done. The statistical population in both 
qualitative and quantitative parts, due to the expert-centeredness of the 
interpretive structural modeling approach, included a group of experts, 
including professors in the field of sports management and sports 
media, managers of the football federation and provincial boards, all of 
whom were interviewed. Two methods of thematic analysis (MAXQDA 
software) and Interpretive Structural Modeling (ISM) (Excel software) 
were used to analyze the data. Five main themes were identified for the 
reasons of media not supporting talent management in Iranian football: 
nature, managerial, human, facilities and economic. Nature and facilities 
factors are affected by other factors and have little effect on the others. 
Management and economic factors affect other factors and are affected 
by them, and finally, the human factor itself has a great influence on other 
factors, but the influence of other factors on it is small.
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طراحی مدل ساختاری تفسیری دلایل ‌حمایت نکردن رسانه‌ها از 
مدیریت استعداد در فوتبال ایران

، محمد سجاديان**  سجاد مهدی‌پور*، امير ندري

چکیده
هـدف از ایـن پژوهـش، طراحـی مـدل سـاختاری تفسـیری دلایـل ‌حمایـت نکردن 
رسـانه‌ها از مدیریت اسـتعداد در فوتبال ایران با رویکرد مدل‌سـازی سـاختاری تفسـیری 
بـوده اسـت. پژوهـش حاضـر از نـوع آمیختـه )کیفـی و کمـی( اسـت. در گام اول، روش 
پژوهـش کیفـی بـا اسـتفاده از تحلیـل مضمـون و در گام دوم روش کمـی بـر اسـاس 
مدل‌سـازی سـاختاری تفسـیری بـه کار گرفتـه شـده اسـت. جامعـه آمـاری را در هر دو 
بخـش کیفـی و کمـی، با‌توجه‌بـه خبـره محـور بـودن رویکـرد مدل‌سـازی سـاختاری 
تفسـیری، گروهـی از خبـرگان، شـامل اسـتادان حـوزه مدیریـت ورزشـی و رسـانه‌های 
ورزشـی، مدیـران فدراسـیون فوتبـال و هیئت‌هـای اسـتانی تشـکیل داده‌انـد کـه همگی 
مـورد مصاحبـه قـرار گرفته‌انـد. از دو روش تحلیـل مضمـون )نرم‌افزار مکـس کیودی‌ای( 
و مدل‌سـازی سـاختاری تفسـیری )ISM( )نرم‌افـزار اکسـل( بـرای تجزیه‌وتحلیـل داده‌ها 
اسـتفاده شـده ‌اسـت. 5 مضمـون اصلی بـرای دلایل ‌حمایت نکـردن رسـانه‌ها از مدیریت 
اسـتعداد در فوتبـال ایـران شناسـایی ‌شـده‌اند: ماهیتـی، مدیریتـی، انسـانی، امکانـات و 
اقتصـادی. عوامـل ماهیتـی و امکانـات، متأثـر از عوامـل دیگرنـد و بـر ایـن عوامـل، تأثیر 
اندکـی دارنـد. عوامـل مدیریتـی و اقتصـادی بـر سـایر عوامـل تأثیرگذارنـد و خـود نیز از 
آنهـا تأثیـر می‌گیرنـد و در نهایـت عامل انسـانی، خود بر عوامـل دیگر تأثیر زیـاد دارد اما 

تأثیـر عوامـل دیگر بـر آن اندک اسـت.
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مقدمه
بین‌المللـی، توجـه  فراگیـر شـدن ورزش و اهمیـت جایـگاه آن در مناسـبات 
دولت‌هـا را بـه خـود جلـب کـرده اسـت. موفقیـت کشـورها در میادیـن بین‌المللـی 
ورزشـی، عالوه بر تأثیـرات اجتماعـی و اقتصادی، نمـادی از ثبـات و توانمندی‌ همه 
جانبـه آنهـا محسـوب می‌شـود و یکـی از دلایل‌سـرمایه‌گذاری بـالای کشـورها در 
ورزش قهرمانـی و حرفـه‌ای، از همیـن جا نشـئت می‌گیرد )عبدی و یوسـفی، 1394: 
15(. شناسـایی اسـتعدادها در ورزش، فرایند شناسـایی شـرکت‌کنندگانی اسـت که 
 از قابلیـت برتـری در یـک ورزش برخوردارنـد )داتسـون1 و همـکاران، 2019: 155(.

و  پیـدا کرده‌انـد  بالایـی  اسـتعدادیابی محبوبیـت  برنامه‌هـای  اخیـر  در سـال‌های 
به‌عنـوان راهـی بسـیار دشـوار بـرای به حداکثـر رسـاندن قابلیـت ورزشـکاران برای 
دسـتیابی بـه موفقیـت تلقـی می‌شـوند )رومـرز2 و همـکاران، 2019: 197(. بیکـر3 
و همـکاران )2019(، در پژوهشـی بـا عنـوان مفهوم‌سـازی اسـتعداد در ورزش، بـه 
بررسـی و پیشـنهاد مفهوم جدیدی از اسـتعدادیابی در ورزش پرداخته‌اند. آنان نوعی 
مفهوم‌سـازی چندوجهـی از اسـتعداد را ارائه داده‌اند: ذاتی )منشـأ عناصـر بیولوژیکی 
موجـود در بـدو تولـد(، چندبعـدی )متشـکل از ظرفیت‌هایـی از طیـف وسـیعی از 
مقـولات گسـترده شـناختی، جسـمی و روانی(، ظهور )شـامل فعل‌وانفعـالات در بین 
عواملـی کـه باهـم ترکیـب می‌شـوند(، پویـا )در حـال تحـول در طول زمان توسـعه 
بـه دلیـل تعامـل بـا محیـط و بیـان ژن تصادفـی( و همزیسـتی )عوامـل فرهنگـی و 
اجتماعـی کـه ارزش نهایـی اسـتعداد فـرد را تعییـن می‌کننـد(. از طرفـی در عصـر 
حاضـر، ورزش در زندگـی اغلـب افـراد رسـوخ کـرده و از میـان ورزش‌ها نیـز فوتبال 
بـه دلیـل جذابیت‌هـای خاص خـود، یکـی از بیشـترین جمعیت‌های ورزشـی دنیا را 
تشـکیل می‌دهـد و جایـگاه منحصربه‌فـردی دارد، به‌گونـه‌ای که به پدیـده‌ای فراگیر 
و جهانـی بـدل شـده کـه بـرای آن حدومرزی نمی‌تــوان قائل شـد. برخـورداری این 
رشـته از ابعـاد اجتماعـی، فرهنگـی، اقتصـادی و سیاسـی، دلیل توسـعه حرفه‌ای آن 
در کشـورهای مختلف آشـکار می‌سـازد )کیلی4 و همـکاران، 2018: 400(. بی‌تردید 
فوتبــال پرطرفــدارترين، پربیننده‌ترین و پرمشـارکت‌ترین فعاليت ورزشـي اسـت و 
گسترش روزافزون آن سبب شده است كــه مرزهــاي جغرافيــايي، نـژادي، قـومي، 
سياسي و عقيدتي را درنــوردد؛ تــا جــايي كــه بسـياري از كشــورهاي پـنج قـاره 
آن را در رديــف ورزش ملــي خــود محسـوب می‌کننـد. لبريـز بـودن ورزشـگاه‌ها 
به‌عنـوان  را  فوتبـال  صدمیلیونـی،  چنـد  بيننـدگان  از  رقابت‌هـا  برخــورداري  و 

1. Datson
2. Rommers
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4. Kelly
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مردمی‌تریـن ورزش جهـان معرفـي كـرده اسـت )عبـدی و یوسـفی، 1394: 15(.
بااین‌حـال اسـتعدادیابی موضوعـی اسـت کـه در دنیـای ورزش اهمیـت ویـژه‌ای 
دارد زیـرا شناسـایی عوامـل موفقیـت راه را بـرای رسـیدن بـه قلـه افتخـار همـوار 
می‌کنـد. اینکه مشـخص شـود کـدام ویژگی‌ها ورزشـکاران معمولی را از ورزشـکاران 
نخبـه متمایز می‌کند کاری بس دشـوار اسـت که موضـوع پرداختن به اسـتعدادیابی 
را نیز دشـوار سـاخته اسـت. در حقیقت لازمـه موفقیت پایدار در میادیـن بین‌المللی 
ورزش، توجـه ویـژه بـه امـر پشتوانه‌سـازی و پـرورش ورزشـکاران مسـتعد )ژنـگ1 و 
چن2، 2016: 75( در کنار به‌کارگیری روش‌های علمی اسـتعدادیابی ورزشـی اسـت. 
اسـتعدادیابی ورزشـی، فرایند کشـف قابلیت‌های بالقـوه ورزشـکاران و تعیین انطباق 
ایـن قابلیت‌هـا بـا شـاخص‌های اساسـی و مؤثر در رشـته‌های ورزشـی مختلف اسـت 
)واینـز3و لینـور4، 2018: 710(. درواقـع شناسـایی بـه هنـگام افراد مسـتعد یا همان 
اسـتعدادیابی، مهم‌تریـن و مؤثرتریـن عامـل موفقیت در ورزش‌های رقابتی محسـوب 
می‌شـود. انتخاب و هدایت مناسـب ورزشـکار یکی از مزایای اسـتعدادیابی اسـت که 
موجـب صرفه‌جویی‌هـای زیـادی در مصـرف منابـع خواهـد شـد؛ ایـن منابع شـامل 
زمـان، انـرژی، مربـی و هزینه‌هـای صـرف ‌شـده‌ای اسـت کـه به‌تدریج بر میـزان آن 
افـزوده می‌شـود و حتی عمـر، انـرژی و سـرمایه‌گذاری‌های اجتماعی خود ورزشـکار  
را نیـز در برمی‌گیـرد )اشـمیت5، 2021: 397(. اسـتعدادیابی، یکی از راه‌هایی اسـت 
کـه بـا شناسـایی اسـتعدادها و پشتوانه‌سـازی، توسـعه فوتبـال را تسـهیل می‌کنـد. 
از سـویی اسـتیگمن6 و همـکاران )2012( گزینـش افـراد خبـره از میان اسـتعدادها 
را نیازمنـد اسـتفاده از اسـتعدادیابان خبـره، بهره‌گیـری از بانـک اطلاعاتی و اسـتخر 
اسـتعدادها عنـوان کرده‌انـد. بااین‌حـال پژوهش‌های متعـددی در زمینـه فرایندهای 
اسـتعدادیابی در رشـته‌های مختلـف ورزشـی صـورت گرفتـه اسـت )آرسـولیک7، 
2020(؛ امـا آنچـه از نظـر دور مانـده ایـن نکته اسـت کـه فرایند اسـتعدادیابی، خود 
بخشـی از مدیریـت اسـتعداد اسـت، یعنـی مدیریت اسـتعداد، مفهوم گسـترده‌ای در 
زمینه کشـف، توسـعه و به ثمر رسـاندن اسـتعداد محسـوب می‌شـود و اسـتعدادیابی 
بخشـی از ایـن فراینـد اسـت یـا به‌طـور واضح‌تـر، در بخش‌هـای اولیـه ایـن فراینـد 
قـرار دارد و زمینه‌سـازی بـرای مدیریـت اسـتعداد، از اهمیـت بالاتـری نسـبت بـه 
فراینـد اسـتعدادیابی برخـوردار اسـت. کالینگـز8 و مالحـی9 )2009( فراینـد مدیریت 
اسـتعدادها را بـا شناسـایی، جـذب، توسـعه، پاداش‌دهی و حفـظ کردن افـراد دارای 
ویژگی‌هـای متمایـز مرتبـط می‌داننـد، امـری که می‌تــواند پایـدار بـودن موفقیت و 
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توسـعه برنامه‌هـای اسـتعدادیابی و توسـعه را پشـتیبانی کنـد. یکی دیگـر از تعاریف 
روشـن بـرای مدیریـت اسـتعداد، آن را رونـدی پویـا و مـداوم می‌دانـد کـه به‌طـور 
نظام‌منـد، شناسـایی، ارزیابـی و توسـعه اسـتعداد را بـرای نقش‌هـای حیاتـی آینـده 
و تـداوم موفقیـت و عملکـرد سـازمانی بهینـه فراهـم مـی‌آورد. لوییـس1 و هکمـن2 
کرده‌انـد:  معرفـی  اسـتعداد  مدیریـت  تعریـف  در  را  کلیـدی  اصـل  سـه   )2006( 
1( مدیریت اسـتعداد مجموعه‌ای از فعالیت‌هـا، عملکردها و فرایندهای معمول فردی 
در مدیریـت منابـع انسـانی در نظر گرفته می‌شـود. از این منظر، مدیریت اسـتعداد با 
مدیریـت منابع انسـانی مترادف اسـت یـا به‌عنوان منطقـه خاصـی در مدیریت منابع 
انسـانی دیـده می‌شـود. به‌طورکلـی، ایـن مفهـوم به‌طـور دقیـق، بـه تعریـف سـنتی 
مدیریت منابع انسـانی مرتبط اسـت و ازاین‌رو، مدیریت اسـتعداد بیشـتر با شـیوه‌ها 
و فعالیت‌هـای معمـول مدیریـت منابـع انسـانی ارتبـاط دارد، 2( مدیریـت اسـتعداد 
مجموعـه‌ای از فرایندهاسـت کـه بـا هـدف ایجـاد پایگاه‌هـای اطلاعاتـی اسـتعدادها 
صورت می‌گیرد. این دیدگاه بر مفهوم اسـتخر اسـتعداد و توسـعه اسـتعدادهای بالقوه 
تأکیـد دارد و 3( مدیریـت اسـتعداد همزمـان هـم بـر افراد بـا عملکرد بـالا و ظرفیت 
زیـاد تمرکـز دارد و هـم بر اسـتعدادهای عمومـی. بااین‌حال تاکنـون در پژوهش‌های 
مرتبـط بـا اسـتعدادیابی در ورزش، از دیـدگاه اسـتقرار مدیریـت اسـتعداد به موضوع 
نگریسـته نشـده و فقـط بـه راهکارهـای شناسـایی قابلیت‌هـای افـراد بااسـتعداد در 
ورزش‌هـا پرداخته ‌شـده اسـت )لوییـس و هکمـن، 2006(. فرایند اسـتقرار مدیریت 
اسـتعداد به‌صـورت جامـع، نیازمنـد حمایت‌هـای گسـترده‌ای اسـت کـه از آن جمله 
می‌تــوان بـه حمایت‌هـای رسـانه‌ای اشـاره کـرد )هوسـاین3 و لیـو4 ،2020(. در این 
زمینـه، رسـانه‌های جمعـی از پدیده‌هـای بـارز جهان معاصر هسـتند و می‌تــوانند از 
طریـق راه‌هـای ارتباطـی مانند فضـای مجازی، رادیـو و تلویزیون، به‌واسـطه تبلیغات 
سـازمانی‌افته، در برقـراری ارتبـاط سـودمند بیـن ورزش و رسـانه‌ها تأثیر بسـزایی بر 
فرهنگ‌سـازی ورزش بـه جـا بگذارند. ایـن امر با پخـش اعلامیه، برنامه‌هـای خبری، 
فیلم‌هـای مسـتند و برنامه‌هـای سـرگرمی بـه دلیـل سـهولت اسـتفاده غالـب افـراد 
جامعـه از آنهـا‌ امکان‌پذیـر اسـت. در ایران نیز رادیـو و تلویزیون به‌عنوان رسـانه ملی 
و هدایت‌کننـده اصلـی توسـعه فرهنگـی و اجتماعی کشـور، نقـش و مأموریت مهمی 
در توسـعه ورزش بـر عهـده دارد؛ ازایـن‌رو، از مهم‌تریـن نقش‌هـای هـر رسـانه در 
توسـعه ورزش همگانـی، اطلاع‌رسـانی، آگاهی‌بخشـی و آموزش مداوم بـا هدف ایجاد 
روحیـه مشـارکت و همـکاری اجتماعی در جامعه اسـت. بالارد5 و همـکاران )2018( 

1. Lewis
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در پژوهشـی بـه ایـن نتیجـه دسـت یافته‌انـد کـه اسـتفاده از رسـانه‌های جمعـی، 
سـطوحی از هدایـت کـردن تمرینـات و ورزشـکاران را بـر عهـده دارد. خالدیـان و 
همـکاران )1393( دریافته‌انـد که رسـانه‌های جمعـی به‌مثابه بزرگراه‌هـای اطلاعاتی 
و پـل ارتباطـی تأثیرگـذار بـر افـکار عمومـی، نقـش مهمـی در فرایند اطلاع‌رسـانی، 
گفتمان‌سـازی، آمـوزش، مشـارکت اجتماعـی، فرهنگ‌سـازی ورزشـی در جامعـه، 
اعتالی ورزش کشـور و همچنین توسـعه و فراگیرکردن آن بر عهـده‌ دارند. از طرفی 
ویلسـون1 و همـکاران )2022( نیـز در پژوهش‌هـای مختلـف، از رسـانه‌های ورزشـی 
به‌عنـوان بـازوی توانمنـد دنیـای ورزش نـام می‌برند،‌ بازویـی که قابلیـت بالایی برای 

اثرگـذاری بـر جامعه و ورزشـکاران برخوردار اسـت.
افـراد بی‌شـماری در سـنین مختلـف، از همـه اقشـار جامعـه بـه  به‌طورکلـی 
ورزش در رشـته فوتبـال می‌پردازنـد. از طرفـی ایـن رشـته ورزشـی، علاوه بـر اقبال 
عمومـی، از حمایـت و توجـه دولتمـردان نیـز برخـوردار اسـت؛ و ایـن مسـئله باعث 
شـده اسـت کـه به توسـعه روزافـزون آن پرداختـه شـود. در همین زمینه، می‌تــوان 
اشـاره کـرد کـه اسـتعدادیابی یکـی از مهم‌تریـن عوامل توسـعه این رشـته ورزشـی 
جـذاب محسـوب می‌شـود؛ چراکه بـه پشتوانه‌سـازی و کاهـش هدررفت اسـتعدادها 
و دیگـر منابـع کمـک می‌کنـد. از سـوی دیگـر، از آنجا کـه در ورزش ایـران به مقوله 
مدیریـت اسـتعداد و حمایـت از آن توجـه جدی نمی‌شـود و در این زمینـه، ‌مطالعات 
اندکـی صـورت گرفتـه و پژوهشـی نیـز در بـاب حمایت‌هـای رسـانه‌ای از اسـتقرار 
مدیریـت اسـتعداد انجـام ‌نشـده اسـت، ایـن دغدغـه وجـود دارد که در صـورت نبود 
راهبـرد علمـی در ایـن زمینـه، مسـئولان اسـتعدادیابی بـا سـردرگمی در خصـوص 
چگونگـی اسـتعدادیابی موفـق مواجه شـوند و به دلیـل آگاه نبودن مدیـران از برخی 
عوامـل اثرگذار بر توسـعه اسـتعدادیابی فوتبـال، در این راه توفیقی به دسـت نیاورند؛ 
بنابرایـن تدویـن طراحی مدل سـاختاری تفسـیری دلایل ‌حمایت نکردن رسـانه‌ها از 
مدیریـت اسـتعداد در فوتبـال ایـران ضروری بـه نظـر می‌رسـید. به‌این‌ترتیب، هدف 
از انجـام پژوهـش حاضـر، طراحـی مدل سـاختاری تفسـیری دلایل ‌حمایـت نکردن 

رسـانه‌ها از مدیریـت اسـتعداد در فوتبـال ایـران بوده اسـت.

مبانی نظری و پیشینه پژوهش
شناسـایی اسـتعدادها در ورزش، فراینـد شناسـایی شـرکت‌کنندگانی اسـت کـه 
قابلیـت برتـری در یک ورزش دارند )داتسـون و همکاران، 2019( در سـال‌های اخیر 

1. Wilson
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برنامه‌هـای اسـتعدادیابی از محبوبیـت بالایـی برخـوردار شـده‌اند و آنهـا را به‌عنـوان 
راهی بسـیار دشـوار برای به حداکثر رسـاندن قابلیت ورزشـکاران برای دسـتیابی به 
موفقیـت تلقـی کرده‌انـد )رومرز و همـکاران، 2019(. بیکـر و همـکاران )2019(، در 
پژوهشـی بـا عنـوان مفهوم‌سـازی اسـتعداد در ورزش، به بررسـی و پیشـنهاد مفهوم 
جدیـدی از اسـتعدادیابی در ورزش پرداخته‌انـد. آنـان یـک مفهوم‌سـازی چندوجهی 

از اسـتعداد را همانطـور که پیشـتر بیان شـد پیشـنهاد داده‌اند.
 اسـتعدادیابی ورزشـی از دو مرحله تشـکیل ‌شده اسـت؛ مرحله اول، دربرگیرنده 
کشـف و شناسـایی اسـتعدادهای ورزشـی اسـت که در آن بـه غربال کـردن کودکان 
و نوجوانـان بـا اسـتفاده از آزمون‌هـای فیزیکـی، فیزیولوژیکـی و مهارتـی به‌منظـور 
شناسـایی افـرادی کـه مسـتعد موفقیـت در یـک ورزش خـاص هسـتند، مبـادرت 
می‌شـود و مرحلـه دوم، پـرورش اسـتعداد را شـامل می‌شـود کـه بیشـتر بـر روی 
مهارت‌هـای اکتسـابی ورزشـکار و کیفیت و کمیت آموزش‌هـا و تمرین‌های مورد نیاز 
برای رسـیدن به سـطوح بالای عملکرد تأکید دارد )هنریکسـن1 و همکاران، 2011(. 
ایـن در حالـی اسـت کـه پژوهش‌هـای زیـادی در زمینـه فرایندهـای اسـتعدادیابی 
 در رشـته‌های مختلـف ورزشـی صـورت گرفته‌انـد )آرسـولیک و همـکاران، 2020(. 
از سـویی، آنچـه از نظـر دور مانـده، این موضوع اسـت کـه فرایند اسـتعدادیابی، خود 
بخشـی از مدیریـت اسـتعداد اسـت، یعنی مدیریـت اسـتعداد مفهوم گسـترده‌ای در 
زمینـه کشـف، توسـعه و بـه ثمـر رسـاندن اسـتعداد تلقـی می‌شـود و اسـتعدادیابی 
بخشـی از ایـن فراینـد اسـت و به‌طـور واضح‌تـر، در بخش‌هـای اولیه ایـن فرایند قرار 
دارد. بـه عقیـده مک‌کارتنـی و وُرمـن )2013( مدیریـت اسـتعداد فراینـد نظام‌منـد 
جـذب، به‌کارگیـری و توسـعه افـراد بـاارزش و مسـتعد اسـت. کالینگـز و مالحـی 
)2009( فراینـد مدیریـت اسـتعدادها را بـا شناسـایی، جـذب، توسـعه، پاداش‌دهـی 
و حفـظ کـردن افـراد دارای ویژگی‌هـای متمایـز مرتبـط می‌داننـد،‌ موضوعـی کـه 
می‌تــواند پایـدار بـودن موفقیـت و توسـعه برنامه‌هـای اسـتعدادیابی و توسـعه را 
پشـتیبانی کنـد. یکـی دیگر از تعاریف روشـن برای مدیریـت اسـتعداد، آن را روندی 
پویـا و مـداوم می‌دانـد کـه به‌طـور نظام‌منـد، شناسـایی، ارزیابی و توسـعه اسـتعداد 
را بـرای نقش‌هـای حیاتـی آینده و تـداوم موفقیـت و عملکرد سـازمانی بهینه فراهم 

مـی‌آورد )موتـز2 و همـکاران،2021(.
از طرفـی، توسـعه ورزش بـه تبلیـغ و ترغیـب نیـاز دارد و رسـانه در ایـن زمینـه 
نیـز می‌تــواند بـه ایفـای نقـش بپـردازد )کوکـی3 و همـکاران، 2021( و فراینـد 

1. Henriksen 2. Mutz 3 .Cooky
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اسـتعدادیابی را تسـهیل کنـد. گسـترش و مشـارکت در توسـعه ورزش، بـدون ایجاد 
انگیـزه ممکـن نیسـت و بـرای ایـن منظـور رسـانه‌ها می‌تــوانند انگیزه‌هـای عقلانی 
و علاقه‌مندی‌هـای مخاطبـان را شناسـایی کننـد و مـورد توجـه قـرار دهنـد )کیانی 
و ریزونـدی، 2021(. از سـوی دیگـر، امـروزه ورزش و رسـانه تـا حـدی بـه یکدیگـر 
نزدیـک شـده‌اند کـه در سراسـر جهـان شـرکت‌های تلویزیونـی بـرای جلـب هرچـه 
بیشـتر مـردم، از برنامه‌های ورزشـی به نحوی مطلوب اسـتفاده می‌کنند و مسـابقات 
ورزشـی از طریـق بسـیاری از شـبکه‌های تلویزیونـی بصـورت زنده پخش می‌شـوند. 
‌در عیـن حـال، از میـان نقش‌هـای متعـددی کـه رسـانه‌ها در توسـعه ورزش دارنـد، 
می‌تــوان بـه اطلاع‌رسـانی، فرهنگ‌سـازی و آموزش ورزش و تبلیغات وسـیع اشـاره 
کـرد )جافـری1 و یاهیا2، 2021(. اطلاع‌رسـانی باید شـفاف، دقیق، سـریع، بر اسـاس 
برنامه‌ریـزی هماهنـگ بیـن دولـت و سـازمان تربیت بدنـی و با همکاری رسـانه‌های 
گروهـی صـورت پذیـرد. تنهـا در ایـن صـورت اسـت کـه رسـانه به‌عنـوان یـک نهاد 
فرهنگ‌گسـتر می‌تــواند نقـش حساسـی ایفـا کنـد. رسـانه‌ها بـه دلیـل ماهیتی که 
دارنـد، آموزش‌دهنـده نیـز هسـتند و مـردم همـواره از آنهـا تأثیـر می‌پذیرنـد. در 
صورتـی کـه وظیفـه آموزشـی رسـانه‌ها، برنامه‌ریـزی شـده و هدفمنـد باشـد، تأثیـر 
زیـادی در توسـعه ورزش خواهـد داشـت. توسـعه ورزش به تبلیغ و ترغیـب نیاز دارد 

)کیانـی و ریزونـدی، 2021(.
با‌این‌حـال نـوری و صادقی )1397( در مرور مطالعات اسـتعدادیابی ورزشـی بیان 
کرده‌انـد کـه بيشـتر پژوهش‌هـا، الگوهايـي را كـه مبتنـي بر ارزشـيابي مهـارت، بعد 
از آمـوزش هسـتند، تعیین‌کننـده می‌دانند. دسـته شـايان توجه ديگـري از مطالعات 
بـر شـاخص‌های حوزه‌هـای  مهارتـي،  نظـر گرفتـن شـاخص‌های  بـا در  همزمـان 
فيزيولوژيكـي، آنتروپومتريكـي، بيومكانيكـي و روانـي نيـز تكيـه دارنـد. گوهـری و 
دریافته‌انـد  فوتبـال  فدراسـیون  راهبردهـای  جاری‌سـازی  در   )1399( همـکاران 
کـه فدراسـیون در زمینـه اسـتعدادیابی ضعـف دارد و بـا کمبـود شـدید مربـی و 
همچنیـن مربیـان اسـتعدادیاب مواجه اسـت؛ بـه همین دلیـل نیز پیشـنهاد افزایش 
باشـگاه‌های مشـارکت‌کننده در توسـعه فوتبـال پایـه، افزایـش مربیـان اسـتعدادیاب 
و اسـتعدادپرور در رده سـنی فوتبـال پایـه و افزایـش جشـنواره‌ها و مسـابقات پایه و 
غربالگـری اسـتعدادها را مطرح سـاخته‌اند. پيـون3 و همـكاران )2017( مدلي مبتني 
بـر عوامـل مؤثـر بـر اسـتعداديابي ژيمناسـتيك زنان ارائـه كرده‌انـد و نشـان داده‌اند 
کـه به‌کارگیـری روش‌هـای علمـي اسـتعداديابي و پـرورش مربیـان اسـتعدادیاب 
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موجـب كاهـش هزینه‌هـا می‌شـود. اسـدی و همـکاران )1396( بـه موانـع انسـاني، 
زيربنايـي، مالـي، فراينـدي، مديريتـي، علمـي پژوهشـي و حمايتـي پشـتيباني در 
اسـتعدادیابی ورزش ایـران دسـت یافته‌اند. مـودج1 )2011( در پژوهـش خود عوامل 
توسـعه اسـتعدادیابی موفـق فوتبـال را محیـط یادگیـری، انگیـزه و آرزوهـا، توسـعه 
فـردی، حمایـت خانـواده، عوامل فرهنگـی و نقش مربی برشـمرده اسـت. پوینده‌کیا 
و معمـاری )2020( در پژوهشـی بـا عنـوان نحـوه اسـتعدادیابی فوتبـال در آلمـان 
دریافته‌انـد کـه لازمـه موفقیت کامـل در اسـتعدادیابی، همکاری سـازمان‌هایی مانند 
اتحادیـه فوتبـال، لیـگ فوتبـال، باشـگاه‌ها، آکادمی‌هـا، مـدارس فوتبـال، مـدارس 
آموزش‌وپـرورش، مربیـان، بازیکنـان و حمایـت دولـت اسـت. وسـترمارک2 )2016( 
عوامـل محیطـی توسـعه اسـتعدادیابی در فوتبـال زنـان سـوئد را فرهنـگ جوانـان و 
فرهنـگ فوتبـال در این کشـور، رسـانه، شـهرداری، مدیریت مـدارس، جامعه ورزش 
محلـی، افزایـش مربیان حرفـه‌ای، برنامه‌های آموزشـی فدراسـیون فوتبال، سیسـتم 
آموزشـی در محیط‌های کلان و خرد، مربیان مدرسـه و باشـگاه، مدیران باشـگاه و نیز 
رابطـه بـا تیم‌هـا و باشـگاه‌های دیگـر، مدرسـه، خانـواده و دوسـتان می‌دانـد. پلتولا3 
)2010( در پژوهشـی اشـاره‌ کرده اسـت که اسـتعدادیابی در چین، برای شناسـایی 
اسـتعدادها دارای نظامی سراسـری اسـت کـه با برنامه‌هـای آموزش‌وپـرورش ارتباط 
نزدیکـی دارد. همچنیـن مهم‌تریـن عامـل توسـعه اسـتعدادیابی در آلمان، مشـارکت 
و همـکاری مربیـان حرفـه‌ای اسـت، ‌ضمن اینکـه در این کشـور اسـتعدادیابی،‌ امری 
سـازمان‌دهی شـده، منظـم و قـوی اسـت؛ به‌طوری‌کـه محـور اصلـی ایـن برنامه‌هـا، 
برنامـه اجبـاری تربیت‌بدنـی در مـدارس، یافتن اولیه افراد مسـتعد به لحاظ ورزشـی 
و نظـام باشـگاهی برای آنـان در ورزش‌های جداگانه را شـامل می‌شـود. همچنین در 
انگلسـتان از طـرح سـفیران ورزش و نظـام پـاداش‌ده‌ به‌منزلـه عاملـی بـرای افزایش 

انگیـزش و همـکاری در اسـتعدادیابی ورزشـی اسـتفاده می‌کننـد.
بـا عنـوان پیش‌بینی‌کننـده اسـتعداد  مـور4 و همـکاران )2018( در پژوهشـی 
روان‌شـناختی در فوتبال جوانان: بررسـی سیسـتماتیک از اهمیـت پیش‌آگهی عوامل 
روانـی، حرکتـی ادراکـی و شـخصیتی مرتبـط، دریافته‌انـد کـه عوامل روان‌شـناختی، 
ازجملـه عوامـل مهـم در پیش‌بینـی اسـتعداد افـراد در ورزش‌هـای مختلف هسـتند. 
گلدهیـل5 و همـکاران )2017( در پژوهشـی با عنوان عوامـل روانی اجتماعی مرتبط با 
رشـد اسـتعدادها در فوتبال: یک بررسـی منظـم، دریافته‌اند که عوامل روان‌شـناختی 
می‌تــوانند بیـن سـطح عملکـرد فوتبـال در افـراد، تفاوت ایجـاد کنند؛ یعنـی افرادی 
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کـه مجهـز بـه عوامل مثبت روانی هسـتند، در فرایند اسـتعدادیابی، نتایـج مطلوبی از 
خـود برجـای می‌گذارنـد. رابرتـز1 و همـکاران )2019( در پژوهـش خـود عوامل فنی 
و جسـمی را از عوامـل مهـم و تأثیرگذار بر شناسـایی اسـتعدادها دانسـته‌اند. کارل2 و 
همـکاران )2016(، پژوهشـی بـا عنـوان »اسـتفاده از یـک رویکرد ارزیابـی چندبعدی 
ارزیابی‌هـای  انجـام داده‌انـد کـه شـامل  بـرای اسـتعدادیابی در فوتبـال اسـترالیا« 
جسـمانی، فنـی و ادراکـی ـ شـناختی می‌شـود. در نهایـت، آنـان اظهـار کرده‌انـد که 
بـرای ارزیابـی بهتر و دقیقتر ورزشـکاران در فرایند اسـتعدادیابی، باید بـه ارزیابی‌های 
چندبعـدی توجـه کـرد. بااین‌حال مرحلـه جذب، جزء مراحل اساسـی طـرح مدیریت 
اسـتعداد اسـت و دقـت کافـی در ایـن مرحلـه می‌تــواند زمینـه بهبـود کل طـرح را 
میسـر سـازد. اسـتیگمن و همکاران )2021( گزینش افـراد خبره از میان اسـتعدادها 
را نیازمنـد اسـتفاده از اسـتعدادیابان خبـره و بهره‌گیـری از بانـک اطلاعاتی و اسـتخر 
اسـتعدادها عنـوان کرده‌انـد. بااین‌حـال، پژوهش‌های متعـددی در زمینـه فرایندهای 
اسـتعدادیابی در رشـته‌های مختلف ورزشـی صورت گرفته است )آرسـولیک، 2020(.

بالارد و همکاران )2018( در پژوهشـی به این نتیجه دسـت یافته‌اند که اسـتفاده 
از رسـانه‌های جمعـی، سـطوحی از هدایـت کردن تمرینـات و ورزشـکاران را بر عهده 
دارد. خالدیـان و همـکاران )1393( نشـان داده‌انـد کـه رسـانه‌های جمعـی به‌مثابـه 
بزرگراه‌هـای اطلاعاتـی و پـل ارتباطـی تأثیرگـذار بـر افـکار عمومی، نقـش مهمی در 
فراینـد اطلاع‌رسـانی، گفتمان‌سـازی، آمـوزش، مشـارکت اجتماعـی و فرهنگ‌سـازی 
ورزشـی در جامعـه، اعتالی ورزش کشـور و همچنیـن توسـعه و فراگیر کـردن آن بر 
عهـده‌ دارنـد. از طرفی نینـگ 3 )2021(، بـرون‌4 )2022( و ویلسـون و کیم5 )2021( 
نیـز در پژوهش‌هـای مختلـف، از رسـانه‌های ورزشـی به‌عنوان بـازوی توانمنـد دنیای 
ورزش نـام می‌برنـد کـه قابلیـت بالایی بـرای اثرگذاری بر جامعـه و ورزشـکاران دارد.

روش‌شناسی پژوهش
پژوهـش حاضـر از نـوع آمیختـه )کیفـی و کمـی( اسـت. در گام اول روش پژوهش 
کیفـی بـا اسـتفاده از تحلیـل مضمـون و در گام دوم روش کمی بر اسـاس مدل‌سـازی 
سـاختاری تفسـیری بـه کار گرفتـه شـده اسـت. جامعـه آمـاری را در هـر دو بخـش 
کیفـی و کمـی با‌توجه‌بـه خبـره محور بـودن رویکرد مدل‌سـازی سـاختاری تفسـیری،‌ 
گروهـی از، خبرگان شـامل اسـتادان حوزه مدیریت ورزشـی و رسـانه ورزشـی، مدیران 
فدراسـیون فوتبـال و هیئت‌های اسـتانی تشـکیل داده‌انـد و اعضای آن مـورد مصاحبه 

1. Roberts
2. Carl

3. Ning
4. Brown

5. Kim



116
پژوهش‌های ارتباطی،
ســال بیـست‌‌و‌نــــهـم،
شمـاره 4 )پياپي 112(،
زمســـــــتان 1401

قـرار گرفته‌انـد. روش نمونه‌گیـری در بخش کیفی، به‌صورت هدفمنـد و معیارمحور بود 
و شـرکت‌کنندگان بر اسـاس معیارهایی مانند تعـداد پژوهش‌های انجام‌شـده در زمینه 
موضـوع پژوهـش و یـا میزان تحصیلات مدیران )کارشناسـی ارشـد و دکترا( مشـخص 
‌شـده انتخـاب شـدند )N =21(. انجـام مصاحبه‌هـا تـا رسـیدن بـه اشـباع نظـری ادامه 
یافتـه اسـت. در مصاحبـه هفدهـم، اشـباع صورت گرفـت و بـه 4 مصاحبه دیگـر برای 
اطمینـان از یافته‌هـا پرداختـه شـد. روش نمونه‌گیـری در قسـمت کمـی نیـز بـا توجه 
بـه خبره محـور بودن رویکرد مدل‌سـازی سـاختاری تفسـیری، بهره‌گیـری از خبرگان 
بخـش کیفـی بـوده اسـت )N =14(. ابـزار اندازه‌گیـری در بخش کیفـی، مصاحبه نیمه 
سـاختاریافته بـود. بـرای نمونـه، از افراد سـؤال شـد دلایل حمایـت نکردن رسـانه‌ها از 

مدیریـت اسـتعداد ورزش فوتبـال کدام‌انـد و مهم‌تریـن آنها چه هسـتند؟
 ابـزار اندازه‌گیری در بخش کمی پرسشـنامه‌ای با رویکرد مدل‌سـازی سـاختاری 

تفسـیری طراحی شـد و در اختیار خبرگان قـرار گرفت )10 گویه(.
در بخ�ش کیف�ی پژوهش، به‌منظور بررسـی روایی از قابلیـت باور‌پذیری )اعتبار(، 
انتقال‌پذیـری و تأیید‌پذیـری و برای سـنجش پایایـی، از مطالعه حسابرسـی فرایند و 

توافق درون موضوعی دو کدگذار اسـتفاده شـد )جدول 1(.

جدول 1. روایی و پایایی بخش کیفی

Table 1. Validity and reliability of the qualitative part
نتیجهروش

روایی

قابلیت باورپذیری 
)اعتبار(

تأیید فرایند پژوهش از سوی 
تأییدهفت متخصص

استفاده از دو کدگذار برای 
تأییدکدگزاری چند نمونه مصاحبه

نظرهای سه متخصص که در انتقال‌پذیری
تأییدپژوهش مشارکت نداشتند

تأییدثبت و ضبط تمامی مصاحبه‌هاتأییدپذیری

پایایی

مطالعه 
حسابرسی فرایند

در اختیار قرار دادن اطلاعات به 
تأییداستادان راهنما و مشاور

توافق درون 
موضوعی دو 

کدگذار

تحلیل سه مصاحبه از سوی 
پژوهشگر و همکار و مشخص 

ساختن کدهای مشابه و غیرمشابه

تعداد کل کدها: 68
تعداد کل توافق‌ها: 30
تعداد کل نبود توافق‌ها: 8

پایایی بین دو کدگذار: ٪88/2
 بیشتر از 60٪ و 

تأیید پایایی
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گـردآوری داده‌هـا در بخـش کیفی، بر اسـاس مطالعـات کتابخانه‌ای، جسـت‌وجو 
اینترنتـی و همچنیـن بهره‌گیـری از مصاحبه‌هـای بـاز بـا خبـرگان و کارشـناس امر 
انجـام گرفـت. در بخـش کمـی، بـر اسـاس شـاخص‌های استخراج‌شـده در بخـش 
کیفـی، پرسشـنامه‌ مقایسـه زوجـی مؤلفه‌هـا طراحـی شـد و در اختیـار کارشـناس 
قـرار گرفـت. در ایـن پژوهـش از دو روش تحلیـل مضمـون و مدل‌سـازی سـاختاری 
تفسـیری (ISM)  برای تجزیه‌وتحلیل داده‌ها اسـتفاده‌ شـده اسـت. در ادامه، هر یک 

از روش‌هـای یاد شـده شـرح داده می‌شـود.
1. مکـس کیـودی‌ای1: بـرای کدگـذاری یافته‌هـای حاصـل از مصاحبه‌هـای 
انجـام ‌شـده. از فراینـد تحلیل مضمـون بر اسـاس 6 مرحله بـراون و کلارک )۲۰۰۶( 
 اسـتفاده شـد: 1( آشـنا شـدن بـا داده‌هـا، 2( ایجـاد کدهـای اولیـه و کدگـذاری، 
3( جسـت‌وجو و شـناخت مضامیـن، 4( ترسـیم شـبکه مضامیـن، 5( تحلیل شـبکه 

مضامیـن و 6( تدویـن گزارش.
2. اکسـل: برای تعیین سـطوح مدل دلایل ‌حمایت نکردن رسـانه‌ها از مدیریت 

اسـتعداد در فوتبال ایران و همچنین شناسـایی شـاخص‌های اثرگذار و اثرپذیر.
مراحل 7 گانه مدل‌سازی ساختاری تفسیری در شکل 1 ارائه ‌شده است:

ISM شکل 1. مراحل 7 گانه فرایند

Figure 1. The 7 steps of the ISM process

 

۱ 
 

 

 
 هاي پژوهشیافته

 هاي پژوهشهاي جمعیت شناختی نمونه. ویژگی2جدول 
Table ۲. Demographic characteristics of research 

samples 

 
 جنسیت هاي نمونهگروه سابقه شغلی

 مرد زن استادان مدیران سال 20بیشتر از  سال 20-10 سال 10کمتر از 

 21 0 12 9 11 8 2 فراوانی

درصد 
 فراوانی

9,5 38,1 52,4 42,8 57,2 0 100 

 
 از هارسانهنکردن حمایت  لیدلا ،در ادامه، براي شناسایی متغیرهاي اصلی

بر اساس تکنیک تحلیل مضمون، شناسایی و  رانیاستعداد در فوتبال ا تیردیم
بندي مفاهیم اولیه به مفاهیم فرعی و اصلی ، دسته3استخراج شدند. در جدول 

هاي برآمده از روش تحلیل مضمون و داده ،نهایت بنابراین در د؛شومشاهده می
 هارسانهنکردن حمایت  لیدلادهنده آن است که گیري شبکه مضامین نشانشکل

مفهوم است.  20مضمون اصلی و  5داراي  رانیاستعداد در فوتبال ا تیرمدی از
که مضامین برآمده از روش تحلیل دهد مینتایج حاصل از ادغام نیز نشان 

.)3(جدول  وهش با مبانی نظري و پژوهشی همسویی داردمضمون در این پژ
 ها. کدگذاري نهایی داده3جدول 

Table ۳. Final coding of data 

 مفاهیم مضامین

1. MaxQDA
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یافته‌های پژوهش

جدول 2. ویژگی‌های جمعیت‌شناختی نمونه‌های پژوهش

Table 2. Demographic characteristics of research samples

جنسیتگروه‌های نمونهسابقه شغلی
کمتر از 
10 سال

10-20 سال
بیشتر از 
20 سال

مردزناستادانمدیران

فراوانی
Frequency

2811912021

درصد فراوانی
Percentage

9.538.152.442.857.20100

در ادامـه، بـرای شناسـایی متغیرهـای اصلـی، دلایل حمایـت نکردن رسـانه‌ها از 
مدیریـت اسـتعداد در فوتبـال ایـران بر اسـاس تکنیـک تحلیل مضمون، شناسـایی و 
اسـتخراج شـدند. در جـدول 3، دسـته‌بندی مفاهیم اولیـه به مفاهیم فرعـی و اصلی 
مشـاهده می‌شـود؛ بنابرایـن در نهایـت، داده‌هـای برآمـده از روش تحلیـل مضمـون 
و شـکل‌گیری شـبکه مضامیـن نشـان‌دهنده آن اسـت کـه دلایـل ‌حمایـت نکـردن 
رسـانه‌ها از مدیریـت اسـتعداد در فوتبال ایـران دارای 5 مضمون اصلـی و 20 مفهوم 
اسـت. نتایـج حاصـل از ادغام نیز نشـان می‌دهد کـه مضامین برآمـده از روش تحلیل 

مضمـون در ایـن پژوهـش بـا مبانی نظری و پژوهشـی همسـویی دارد )جـدول 3(.



119
طـراحی مدل ساختاری 
تفسیـری دلایل ‌حمـایت 
نکــردن رســـانه‌ها از 
مـــدیریت استــــعداد 
در فـــــوتبال ایــران

جدول 3. کدگذاری نهایی داده‌ها

Table 3. Final coding of data

مفاهیممضامین

ماهیت

تنوع زیاد ورزش‌ها
گستردگی و تنوع زیاد برنامه‌های ورزشی مستند، سرگرمی، گزارش‌های ورزشی، 

اخبار ورزشی و ...
نداشتن مخاطب برنامه‌های استعدادیابی

تجربه پایین رسانه در تولید برنامه‌های استعدادیابی )به‌صورت کلی(
محدودیت زمانی در پخش برنامه‌ها

تک‌جنسی بودن برنامه استعدادیابی فوتبال در رسانه
 مشخص نشدن آینده استعدادهای شناسایی‌شده در فرایند استعدادیابی 

ادوار گذشته
نبود نوآوری در تولید برنامه‌های استعدادیابی

اولویت کمتر برنامه‌های آموزشی ورزشی نسبت به برنامه‌های سرگرمی

مدیریتی
اطلاع‌رسانی ضعیف در فراخوان‌های جذب استعدادها در رسانه‌ها

هدف‌گرایی کمتر و نگاه صرف تولید برنامه به برنامه‌های استعدادیابی فوتبال
محدودیت حضور زنان در برنامه‌های استعدادیابی ورزشی رسانه

انسانی
نبود کارشناسان متخصص فوتبالی در زمینه مدیریت استعداد در رسانه

نبود کارشناسان رسانه‌ای متخصص در فدراسیون فوتبال
تجربه پایین کارشناسان رسانه درزمینه مدیریت استعداد

امکانات
نیاز به امکانات زیاد برای تولید برنامه‌های استعدادیابی فوتبال
نیاز به فضای زیاد برای تولید برنامه‌های استعدادیابی فوتبال

اقتصادی
هزینه‌بر بودن برنامه‌های استعدادیابی برای صداوسیما

بودجه ضعیف صداوسیما برای تولید برنامه‌های استعدادیابی
علاقه پایین حامیان مالی برنامه‌های استعدادیابی
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در شـکل 2 الگـوی مضامیـن طراحـی‌ شـده اسـت، همان‌گونـه کـه مشـاهده 
می‌شـود 5 مضمـون اصلی بـرای دلایل ‌حمایت نکردن رسـانه‌ها از مدیریت اسـتعداد 
در فوتبـال ایـران، عبـارت از ماهیتـی، مدیریتـی، انسـانی، امکانات و اقتصادی اسـت.

شکل 2. الگوی مضامین دلایل ‌حمایت نکردن رسانه‌ها از مدیریت استعداد در فوتبال ایران

Figure 2. Pattern of the themes of the reasons for media's  
lack of support for talent management in Iranian football

 

۱ 
 

 
از  رانیاستعداد در فوتبال ا تیرمدی از هارسانهنکردن حمایت  لیدلا 4در جدول 

سازي ساختاري ورود به فرایند مدل منظوربهاستخراج و  ،نظر صاحبنظران
 اند.شده تفسیري براي طراحی مدل وارد

 رانیاستعداد در فوتبال ا تیرمدی از هارسانهنکردن حمایت  لیدلا. 4 جدول
Table ٤. Reasons for lack of media support for talent management in Iranian 

football 
 مؤلفه اختصارات لاتین

A ماهیت 

B مدیریتی 

C انسانی 

D امکانات 

E اقتصادي 

 شد:خواهد داده پاسخ  پرسش پژوهشبه سه  ادامهدر 
استعداد در  تیرمدی از هارسانهنکردن حمایت  لیدلاگیري سطوح شکل .1

 چگونه است؟ رانیفوتبال ا

 تیرمدی از هارسانه نکردنحمایت  لیدلامتغیرهاي اثرگذار و اثرپذیر  .2
 اند؟کدم رانیاستعداد در فوتبال ا

عداد در فوتبال است تیرمدی از هارسانه نکردنحمایت  لیدلاروابط بین  .3
 اند؟چگونه رانیا

در جـدول 4 دلایـل ‌حمایـت نکـردن رسـانه‌ها از مدیریـت اسـتعداد در فوتبـال 
مدل‌سـازی  فراینـد  بـه  ورود  به‌منظـور  و  اسـتخراج  صاحبنظـران،  نظـر  از  ایـران 

سـاختاری تفسـیری بـرای طراحـی مـدل وارد شـده‌اند.

جدول 4. دلایل ‌حمایت نکردن رسانه‌ها از مدیریت استعداد در فوتبال ایران

Table 4. Reasons for lack of media support for talent 
 management in Iranian football

مؤلفهاختصارات لاتین
Aماهیت

Bمدیریتی

Cانسانی

Dامکانات

Eاقتصادی
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در ادامه به سه پرسش پژوهش پاسخ داده خواهد شد:
1. سـطوح شـکل‌گیری دلایـل ‌حمایت نکـردن رسـانه‌ها از مدیریت اسـتعداد در 

فوتبـال ایران چگونه اسـت؟
2. متغیرهـای اثرگـذار و اثرپذیـر دلایـل ‌حمایـت نکـردن رسـانه‌ها از مدیریـت 

اسـتعداد در فوتبـال ایـران کدام‌انـد؟
3. روابـط بیـن دلایـل ‌حمایت نکـردن رسـانه‌ها از مدیریـت اسـتعداد در فوتبال 

چگونه‌اند؟ ایـران 

تشکیل ماتریس خود‌تعاملی ساختاری
همان‌گونـه کـه اشـاره شـد، در ایـن پژوهـش بـراي تعییـن روابـط سـاختاری 
طراحـی مـدل دلایـل ‌حمایـت نکـردن رسـانه‌ها از مدیریـت اسـتعداد در فوتبـال 
ایـران، از نظـر 14 نفر اسـتفاده شـده اسـت. خبرگان بر اسـاس نمونه‌گیـری هدفمند 
انتخـاب شـده‌اند. در مـورد هـر زوج معیـار از آنان سـؤال شـده اسـت تـا در خصوص 
وجـود رابطـه میـان هـر دو معیـار اظهارنظـر کننـد. به‌منظـور نشـان دادن چگونگی 

روابـط میـان دو معیـار i و j از چهـار نشـانه اسـتفاده ‌شـده اسـت کـه عبارت‌انـد از:
  V: عامـل سـطر i باعـث محقـق شـدن عامـل سـتون j می‌شـود )عـدد 1(، 
A: عامـل سـتون j باعـث محقـق شـدن عامل سـطر i می‌شـود )-X ،)1 هـر دو عامل 
سـطر و سـتون باعـث محقـق شـدن یکدیگـر می‌شـوند (عامـل i و j رابطـه دوطرفـه 
 دارنـد) (عـدد )O  ،2 : بیـن عامـل سـطر و سـتون هیچ ارتباطـی وجود نـدارد )عدد 0(. 

نتیجه نهایی نظر خبرگان به‌صورت ماتریس جدول )5( حاصل‌ شده است.

جدول 5. ماتریس خودتعاملی ساختاری

Table 5. Structural self-interaction matrix

اقتصادی امکانات انسانی مدیریتی ماهیت مؤلفه شاخص

ماهیت A

V مدیریتی B

V V انسانی C

A A V امکانات D

V X X V اقتصادی E
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الـف( اگـر خانـه )i و j( در ماتريـس SSIM نمـاد V گرفتـه اسـت، خانـه‌ مربوط در 
ماتريـس دسـتيابي، عـدد یک و خانه قرينـه آن يعني خانه‌ )j و i( عـدد صفر می‌گیرد.

ب( اگـر خانـه )i و j( در ماتريـس SSIM نمـاد A گرفتـه اسـت، خانـه‌ مربـوط در 
ماتريـس دسـتيابي، عـدد صفر و خانه قرينـه آن يعني خانـه‌ )j و i( عدد یک می‌گیرد.

ج( اگـر خانـه )i و j( در ماتريـس SSIM نمـاد X گرفتـه اسـت، خانـه‌ مربـوط در 
ماتريـس دسـتيابي، عـدد یک و خانه قرينـه آن يعني، خانـه‌ )j و i( عدد یک می‌گیرد.

د( اگـر خانـه )i و j( در ماتريـس SSIM نمـاد O گرفتـه اسـت، خانـه‌ مربـوط در 
ماتريـس دسـتيابي، عدد صفـر و خانه قرينه آن يعني خانـه‌ )j و i( عدد صفر می‌گیرد.

جدول 6. ماتریس دسترسی اولیه

Table 6. Basic accessibility matrix
اقتصادی امکانات انسانی مدیریتی ماهیت مؤلفه شاخص

0 0 0 0 1 ماهیت A

1 1 0 1 1 مدیریتی B

1 1 1 1 1 انسانی C

0 1 0 0 1 امکانات D

1 1 1 1 1 اقتصادی E

پس‌ازاینکـه ماتريـس دسـتيابي اوليه به‌ دسـت آمد، لازم اسـت سـازگاري دروني 
آن برقـرار شـود. بـرای نمونـه، اگـر عامـل 1 منجـر بـه عامـل 2 و عامـل 2 منجـر به 
عامـل 3 شـود، عامـل 1 نيـز بایـد منجـر بـه عامـل 3 شـود، اگـر هـم در ماتريـس 
دسـتيابي ايـن حالـت برقرار نبود، لازم اسـت ماتريـس، اصلاح و روابـط از قلم ‌افتاده، 
جايگزيـن شـود. بـراي سـازگار كـردن ماتريـس روش‌هـای مختلفي پیشـنهاد شـده 

اسـت امـا در اينجـا بـه دو روش كلي اشـاره می‌شـود:
روش اول: تعـدادي از پژوهشـگران بـر ايـن عقيده‌انـد كـه پـس از جمـع‌آوری 
نظرهـای خبـرگان و بـه دسـت آوردن ماتريس‌هـاي SSIM و دسـتيابي، درصورتی‌که 
ناسـازگاري درون ماتريس دسـتيابي مشـاهده شـد، پرسشـنامه باید یک بار دیگر از 
سـوی خبـرگان، ‌تکمیلی و آنگاه دوباره سـازگاري ماتريس دسـتيابي چك شـود اين 

كار بايـد تـا زمانـی ادامـه پيـدا كند که سـازگاري برقرار شـود.
روش دوم: در ايـن روش از قوانيـن رياضـي بـراي ايجـاد سـازگاري در ماتريـس 
 )K+1( دسـتيابي اسـتفاده می‌شـود، به‌اين‌صـورت كـه ماتريس دسـتيابي را به تـوان
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می‌رسـاند K>1 اسـت؛ البتـه عمليـات بـه تـوان رسـاندن ماتريـس بايد طبـق قاعده 
بولـن باشـد. طبق ايـن قاعـده 1+1=1 و 1x 1 =1 اسـت.

در پژوهـش حاضـر از روش اول اسـتفاده شـده اسـت. ازآنجاكـه بـراي پـر كردن 
پرسشـنامه‌ها از چنـد خبـره بهـره گرفتـه ‌شـده، بـراي تشـكيل ماتريـس دسـتيابي 
نهايـي از روش مـد بـر اسـاس بيشـترين فراوانـي در هر درايه اسـتفاده ‌شـده اسـت.

جدول 7. ماتریس دریافتی نهایی

Table 7. Final received matrix

نفوذ اقتصادی امکانات انسانی مدیریتی ماهیت مؤلفه شاخص

1 0 0 0 0 1 ماهیت A

4 1 1 0 1 1 مدیریتی B

5 1 1 1 1 1 انسانی C

2 0 1 0 0 1 امکانات D

5 1 1 1 1 1 اقتصادی E

3 4 2 3 5 وابستگی

در ایـن مرحلـه با به دسـت آمـدن ماتریس دسترسـی نهایی، براي تعیین سـطح 
معیارهـا، دو مجموعـه قابل‌دسـتیابی و مجموعـه مقـدم )پیش‌نیاز( تعریف می‌شـود. 
اولیـن سـطري کـه اشـتراك دو مجموعـه، برابـر بـا مجموعـه قابل‌دسـتیابی باشـد، 
سـطح اول اولویـت را بـه خـود اختصـاص خواهنـد داد. پـس از تعیین سـطح، معیار 
یـا معیارهایـی را کـه سـطح آن مشـخص ‌شـده اسـت، از جـدول، حـذف و آن‌قـدر 
ایـن عمـل را تکـرار می‌کنیـم تـا تمامـی متغیرهـاي باقیمانده تعیین سـطح شـوند. 
سـپس بر اسـاس سـطوح تعیین‌شـده و ماتریس نهایی، سـاختار شـبکه ISM ترسـیم 
می‌شـود. ازایـن‌رو، تمامـی معیارهـا با‌توجه‌بـه قـدرت نفـوذ و میـزان وابسـتگی خود 

سـطح‌بندی می‌شـوند کـه بـه شـرح جدول‌هـای )8( و )9( ارائـه ‌شـده اسـت.
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جدول 8. اولین تکرار بخش‌بندی سطوح ماتریس دسترسی

Table 8. The first iteration of partitioning the access matrix levels

سطحمجموعه مشترکمجموعه ورودیمجموعه خروجیمؤلفهشاخص

A511-4-3-2-11ماهیت

B5-52-3-52-4-2-1مدیریتی

C5-53-53-4-3-2-1انسانی

D54-4-3-42-1امکانات

E5-3-52-3-52-4-3-2-1اقتصادی

جدول 9. تکرار دوم بخش‌بندی سطوح ماتریس دسترسی

Table 9. The second iteration of partitioning the access matrix levels

سطحمجموعه مشترکمجموعه ورودیمجموعه خروجیمؤلفهشاخص

B5-52-3-52-4-2مدیریتی

C5-53-53-4-3-2انسانی

D542-4-3-42امکانات

E5-3-52-3-52-4-3-2اقتصادی

جدول 10. تکرار سوم و چهارم بخش‌بندی سطوح ماتریس دسترسی

Table 10. The third and fourth iterations of partitioning  
the access matrix levels

سطحمجموعه مشترکمجموعه ورودیمجموعه خروجیمؤلفهشاخص

B53-52-3-52-2مدیریتی

C54-53-53-3-2انسانی

E53-3-52-3-52-3-2اقتصادی

در ایـن مرحلـه با‌توجه‌به سـطوح متغیرهـا و ماتریس دسترسـی نهایی یک مدل 
اولیـه رسـم می‌شـود و از طریـق حـذف انتقال‌پذیری‌هـا در مـدل اولیه، مـدل نهایی 

بـه دسـت می‌آید.
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‌شکل 3. مدل ساختاری تفسیری دلایل حمایت نکردن رسانه‌ها از 
مدیریت استعداد در فوتبال ایران

Figure 3. Interpretive structural model of reasons for media's lack of 
support for talent management in Iran ian football

به سطوح متغیرها و ماتریس دسترسی نهایی یک مدل اولیه توجهدر این مرحله با
مدل نهایی به دست  ،ها در مدل اولیهپذیريو از طریق حذف انتقالشود میرسم 

 آید.می
 
 

 رانیاستعداد در فوتبال ا تیرمدی از هارسانهنکردن حمایت  لیدلا. مدل ساختاري تفسیري 3ل شک
Figure ۳. Interpretive structural model of reasons for media's lack of support 

for talent management in Iran 
ian football 

 
 
 

 
  

 MICMACقدرت نفوذ و میزان وابستگی 
شامل  ،شوند. اولین گروهبندي میمتغیرها در چهار گروه طبقه ،در این مرحله

که قدرت نفوذ و وابستگی پایینی دارند.  است) 1متغیرهاي خودمختار (ناحیه
که از قدرت نفوذ پایین و میزان  ) هستند2گروه دوم متغیرهاي وابسته (ناحیه

که  ) هستند3یوندي (ناحیهند. گروه سوم متغیرهاي پاری برخوردیوابستگی بالا
متغیرهاي مستقل  ،گروه چهارم و ندی برخورداریقدرت نفوذ بالا و وابستگی بالا

) هستند که از قدرت نفوذ بالا و وابستگی پایینی برخوردارند. مطابق با 4(ناحیه
؛ انسانی در است گرفته مدیریتی و اقتصادي در خوشه پیوندي قرار 4ل شک

 اند.گرفته امکانات در خوشه وابسته قرارخوشه مستقل و ماهیت و 
 
 
 
 

 امکانات ماهیت
 اقتصادي

 انسانی

 مدیریتی

MICMAC قدرت نفوذ و میزان وابستگی
در ایـن مرحلـه، متغیرها در چهار گروه طبقه‌بندی می‌شـوند. اولین گروه، شـامل 
متغیرهـای خودمختـار )ناحیـه1( اسـت کـه قدرت نفـوذ و وابسـتگی پایینـی دارند. 
گـروه دوم متغیرهـای وابسـته )ناحیـه2( هسـتند کـه از قـدرت نفوذ پاییـن و میزان 
وابسـتگی بالایـی برخوردارنـد. گروه سـوم متغیرهـای پیوندی )ناحیه3( هسـتند که 
قـدرت نفـوذ بالا و وابسـتگی بالایـی برخوردارند و گـروه چهارم، متغیرهای مسـتقل 
)ناحیـه4( هسـتند کـه از قـدرت نفـوذ بـالا و وابسـتگی پایینـی برخوردارنـد. مطابق 
بـا شـکل 4 مدیریتـی و اقتصـادی در خوشـه پیونـدی قرار گرفته اسـت؛ انسـانی در 

خوشـه مسـتقل و ماهیـت و امکانات در خوشـه وابسـته قـرار گرفته‌اند.

(MICMAC) شکل 4. قدرت نفوذ و میزان وابستگی

Figure 4. Penetration power and degree of dependence (MICMAC)

 (MICMAC)قدرت نفوذ و میزان وابستگی  .4 شکل
Figure ٤. Penetration power and degree of dependence (MICMAC) 

 

 
 

و امکانات، متأثر از عوامل دیگرند و خود  دهد که عوامل ماهیتینشان می 4شکل 
دیریتی و اقتصادي ازجمله عواملی هستند که بر م عواملاما  ؛دنتأثیر اندکی دار

عامل انسانی  در نهایت،گیرند و نیز تأثیر می آنهاسایر عوامل تأثیرگذارند و از 
  پذیرد.خود از آنها تأثیر اندکی میدارد و  ياست که بر عوامل دیگر تأثیر زیاد

 گیريبحث و نتیجه

نکردن حمایت  لیدلا يریتفس يمدل ساختار یطراح ،این پژوهشاز هدف 
سازي ساختاري با رویکرد مدل رانیاستعداد در فوتبال ا تیرمدی از هارسانه

 لیدلامضمون اصلی براي  5آمده، دست. بر اساس نتایج بهه استتفسیري بود
شده است:  شناسایی رانیاستعداد در فوتبال ا تیرمدی از هارسانه نکردنحمایت 

کانات و اقتصادي. عوامل ماهیتی و امکانات، متأثر از ماهیتی، مدیریتی، انسانی، ام
. عوامل مدیریتی و گذارندمیو بر دیگر عوامل تأثیر اندکی  ندعوامل دیگر

 خود نیز از آنهااقتصادي ازجمله عواملی هستند که بر سایر عوامل تأثیرگذارند و 
یگر تأثیر است که بر عوامل د عاملی ،عامل انسانی در نهایتگیرند و تأثیر می

 .پذیرداز آنها میتأثیر اندکی خود دارد و  يزیاد
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شـکل 4 نشـان می‌دهـد که عوامـل ماهیتی و امکانـات، متأثر از عوامـل دیگرند و 
خـود تأثیـر اندکی دارنـد؛ اما عوامل مدیریتـی و اقتصادی ازجمله عواملی هسـتند که 
بـر سـایر عوامـل تأثیرگذارنـد و از آنها نیـز تأثیر می‌گیرنـد و در نهایت، عامل انسـانی 

اسـت کـه بـر عوامل دیگر تأثیـر زیـادی دارد و خود از آنهـا تأثیر اندکـی می‌پذیرد. 

بحث و نتیجه‌گیری
هـدف از ایـن پژوهش، طراحی مدل سـاختاری تفسـیری دلایـل ‌حمایت نکردن 
رسـانه‌ها از مدیریـت اسـتعداد در فوتبـال ایـران بـا رویکـرد مدل‌سـازی سـاختاری 
تفسـیری بـوده اسـت. بر اسـاس نتایـج به‌دسـت‌آمده، 5 مضمـون اصلی بـرای دلایل 
‌حمایت نکردن رسـانه‌ها از مدیریت اسـتعداد در فوتبال ایران شناسـایی ‌شـده اسـت: 
ماهیتـی، مدیریتـی، انسـانی، امکانـات و اقتصادی. عوامـل ماهیتی و امکانـات، متأثر 
از عوامـل دیگرنـد و بـر دیگـر عوامـل تأثیـر اندکـی می‌گذارنـد. عوامـل مدیریتـی و 
اقتصـادی ازجمله عواملی هسـتند که بر سـایر عوامـل تأثیرگذارند و خـود نیز از آنها 
تأثیـر می‌گیرنـد و در نهایـت عامـل انسـانی،‌ عاملـی اسـت که بـر عوامل دیگـر تأثیر 

زیـادی دارد و خـود تأثیـر اندکـی از آنهـا می‌پذیرد.
بـر اسـاس نتایـج به‌دسـت‌آمده، عوامـل ماهیتـی ازجملـه دلایـل ‌حمایـت نکـردن 
رسـانه‌ها از مدیریـت اسـتعداد در فوتبـال ایـران هسـتند. در ایـن زمینـه، تنـوع زیـاد 
ورزش‌هـا، گسـتردگی و تنـوع زیاد برنامه‌های ورزشـی مسـتند، سـرگرمی، گزارش‌های 
ورزشـی، اخبـار ورزشـی و ...، مخاطب نداشـتن برنامه‌هـای اسـتعدادیابی، تجربه پایین 
رسـانه در تولیـد برنامه‌های اسـتعدادیابی )به‌صـورت کلی(، محدودیـت زمانی در پخش 
برنامه‌هـا، تـک جنسـی بـودن برنامه اسـتعدادیابی فوتبال در رسـانه، مشـخص نشـدن 
آینده اسـتعدادهای شناسایی‌شـده در فرایند اسـتعدادیابی ادوار گذشـته، نبـود نوآوری 
در تولیـد برنامه‌های اسـتعدادیابی و اولویت کمتر برنامه‌های آموزشـی ورزشـی نسـبت 
بـه برنامه‌هـای سـرگرمی، ‌در زمـره دلایـل ماهیتـی شـناخته شـده‌اند. در ایـن زمینـه 
دشـتی و همـکاران )2022( گسـترش رشـته‌های ورزشـی پرطرفـدار را محدودیتـی 
بـرای پوشـش رسـانه‌ای ورزش‌ها عنـوان کرده‌اند و فنتـون1 و همـکاران )2021( اظهار 
داشـته‌اند کـه رسـانه‌ها در انتخاب برنامه به سالئق مخاطبـان و حامیان مالـی بیش از 
هـر عاملـی توجـه می‌کننـد. می‌تــوان گفت که اغلـب تماشـاگران برنامه‌های ورزشـی 
رسـانه‌ها علاقـه بـه پخـش زنـده مسـابقات، برنامه‌های تحلیلـی، خبری و مسـتندهای 
بـزرگان دارنـد و کمتـر به دنبال برنامه‌های آموزشـی هسـتند زیرا آنـان در اغلب موارد، 

1. Fenton
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رسـانه را بـرای پـر کـردن اوقـات فراغـت انتخـاب می‌کننـد. در این زمینـه نظریه لذت 
و اسـتفاده بـر کاربـر رسـانه‌ها تمرکز دارد و اظهـار می‌دارد کـه افراد فعالانه از رسـانه‌ها 
اسـتفاده می‌کننـد تـا بـه اهـداف خود برسـند. عالوه بر ایـن نظریـه بیان مـی‌دارد که 
کاربـران افـرادی هدفمند هسـتند، زیـرا می‌دانند چـه می‌خواهند و چگونه می‌تــوانند 
بـه لـذت دسـت یابند. مفروضـات اساسـی این نظریه شـامل: مخاطـب فعال، اسـتفاده 
مخاطـب از رسـانه، انتخـاب یک رسـانه خاص برای تحقـق اهداف و نیازهـا، خودآگاهی 
مخاطـب نسـبت به انگیزه‌هـا، توانایی قضاوت ارزشـی محتوای رسـانه و مـواردی از این 
قبیـل اسـت. بااین‌حـال، بهره‌گیری از محتوای جـذاب، بهره‌گیری از مجریـان توانمند و 
اتخاذ رویکردهای ترکیبی همچون تلفیق آموزش و مسـابقه می‌تــواند اثربخش باشـد؛ 
‌ضمـن اینکـه بهره‌گیـری از ظرفیت رسـانه‌های اجتماعـی نیز راهکاری بسـیار اثربخش 

و قابل‌توجه اسـت.
دلایـل ‌حمایـت  ازجملـه  مدیریتـی  عوامـل  به‌دسـت‌آمده،  نتایـج  اسـاس  بـر 
نکـردن رسـانه‌ها از مدیریـت اسـتعداد در فوتبـال ایـران هسـتند. در ایـن خصـوص، 
اطلاع‌رسـانی ضعیـف در فراخوان‌هـای جـذب اسـتعدادها در رسـانه‌ها، هدف‌گرایـی 
کمتـر و نـگاه صـرف تولیـد برنامه بـه برنامه‌هـای اسـتعدادیابی فوتبـال و محدودیت 
حضـور زنـان در برنامه‌هـای اسـتعدادیابی ورزشـی رسـانه ازجملـه دلایـل مدیریتـی 
مخاطبـان  بررسـی  بـا  رسـانه‌ها  مدیـران  کـه  گفـت  چنیـن  می‌تــوان  بوده‌انـد. 
برنامه‌هـای در حـال اجـر از برنامه‌هـای پرطرفـدار حمایـت بیشـتری می‌کننـد و 
هـدف مهـم آنـان، جـذب مخاطبان بیشـتر اسـت. با ایـن حـال برنامه‌هـای مرتبط با 
اسـتعدادی‌ابی، بیشـتر بـا گروه‌هـای خاص ماننـد نوجوانـان و جوانان یا شـاید والدین 
آنهـا سـروکار دارنـد کـه به‌این‌ترتیـب، ‌باز هم با محدود شـدن رشـته‌های ورزشـی و 
ارائـه برنامه‌هـای تخصصـی، تعـداد مخاطبان کاهـش میی‌ابـد. اسـتعدادیابی ازجمله 
زیربناهـای مهم در توسـعه ورزش اسـت و توسـعه ورزش ازجملـه رویکردهای مثبت 
رسـانه‌ها قلمـداد می‌شـود، بـر ایـن اسـاس، توجـه به توسـعه اسـتعدادهای ورزشـی 
را ازجملـه مسـئولیت‌های اجتماعـی مدیـران رسـانه برشـمرد کـه لازم اسـت در راه 
تحقـق و پیشـرفت آن در حـد تـوان یاری‌دهنـده باشـند از سـوی دیگر، رسـانه‌های 
تخصصـی مانند شـبکه ورزش می‌تــوانند بـا تمرکز بر تولید محتوای مناسـب، زمینه 
توسـعه افـراد را فراهـم آورنـد. در این خصوص شـایان ‌ذکر اسـت کـه ازجمله اهداف 
تأسـیس و گسـترش شـبکه ورزش، توجه بـه آموزش مخاطبان در حـوزه ورزش بوده 
امـا برنامه‌هـای ایـن شـبکه نیز در حـوزه مدیریت اسـتعداد بسـیار محدودنـد و لازم 
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اسـت جامعـه ورزش به‌ویـژه مدیـران و مسـئولان فدراسـیون فوتبـال و باشـگاه‌های 
حرفـه‌ای، بـا تشـکیل گروه‌هـای تخصصـی بـه تولیـد محتـوای مناسـب بپردازنـد و 
رسـانه‌های ارتباط‌جمعـی ماننـد شـبکه ورزش را بـه بـه پوشـش آن ترغیـب کننـد.

بـر اسـاس نتایـج به‌دسـت‌آمده، عوامـل انسـانی ازجملـه دلایـل ‌حمایـت نکردن 
رسـانه‌ها از مدیریـت اسـتعداد در فوتبـال ایـران هسـتند. در ایـن خصـوص، نبـود 
نبـود  رسـانه،  در  اسـتعداد  مدیریـت  زمینـه  در  فوتبالـی  متخصـص  کارشناسـان 
کارشناسـان رسـانه‌ای متخصـص در فدراسـیون فوتبـال و تجربـه پایین کارشناسـان 

رسـانه در زمینـه مدیریـت اسـتعداد ازجملـه عوامـل انسـانی محسـوب می‌شـوند.
میـرر1 )2022( و زوم‌آف2 و نگیـن3 )2022( نیـروی انسـانی متخصـص را عاملی 
بـرای بهبـود کیفی و کمـی برنامه‌های رسـانه‌ای در حوزه ورزش معرفـی کرده‌اند. در 
ایـن زمینـه می‌تــوان اظهار کـرد کـه مهم‌تریـن و حیاتی‌تریـن دارایی هر سـازمان، 
نیـروی انسـانی آن اسـت. کیفیـت و توانمنـدی نیـروی انسـانی، مهم‌تریـن عامل در 
توسـعه، پیشـرفت و به‌کارگیـری برنامه‌هـای تخصصـی اسـت. مدیریت اسـتعداد نیز 
ازجملـه برنامه‌هـای تخصصـی اسـت که بـه نیروی انسـانی کارآمـد نیـاز دارد؛ اما به 
دلیـل بیـن رشـته‌ای بـودن اسـتعدادیابی ورزشـی و تلفیـق مباحث مدیریتی، رشـد 
و تکامـل حرکتـی، روان‌شناسـی و بیومکانیکـی، هنـوز هـم نیروی متخصـص در این 
حـوزه در کشـور تربیـت ‌نشـده و این عامل منجر بـه فقدان نیروی انسـانی متخصص 
در برنامه‌هـای رسـانه‌ای و همچنیـن فدراسـیون‌ها و باشـگاه‌ها شـده اسـت. از‌این‌رو، 
لازم اسـت که ابتدا، متولیان آموزش علوم ورزشـی در آموزش عالی دانشـگاه‌ها اقدام 
بـه تربیـت نیروی انسـانی متخصص در حوزه اسـتعدادیابی ورزشـی کنند و همچنین 
نیروهـای فارغ‌التحصیـل نیـز با دریافـت آموزش تکمیلـی در حوزه اسـتعدادیابی، در 
ایـن زمینـه فعال شـوند تـا فقدان نیـروی انسـانی کارآمد مرتفـع گردد. شـایان ذکر 
اسـت که رسـانه‌های ورزشـی و فدراسـیون‌های هر رشـته به‌ویژه فدراسـیون فوتبال 
و باشـگاه‌های فعـال می‌تــوانند بـه نیـروی تربیت‌شـده و پرورشی‌افتـه در این حوزه 
اعتمـاد کننـد و از توانایی‌هـای آنـان در راه تولیـد محتوای شایسـته بـرای اثرگذاری 

بـر جامعه هـدف بهره‌مند شـوند.
بـر اسـاس نتایج به‌دسـت‌آمده، عوامل و امکانـات، ازجمله دلایـل ‌حمایت نکردن 
رسـانه‌ها از مدیریـت اسـتعداد در فوتبـال ایـران هسـتند. در ایـن زمینـه، نیـاز بـه 
امکانـات زیـاد بـرای تولیـد برنامه‌هـای اسـتعدادیابی فوتبـال و نیـاز بـه فضـای زیاد 
بـرای تولیـد برنامه‌هـای اسـتعدادیابی فوتبـال، عوامـل انسـانی محسـوب می‌شـوند. 

1. Mirer 2. Zumoff 3. Negin
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می‌تــوان اظهـار کـرد کـه ورزش فوتبـال بـه دلیـل فضـای مـورد نیـاز گسـترده و 
همچنیـن تجهیـزات رسـانه‌ای زیـاد، محدودیت‌هایی را بـرای فعالیت‌های رسـانه‌ای 
ایجـاد می‌کنـد کـه باعث کاهـش انگیزه مدیران بـرای فعالیت آموزشـی در این حوزه 
می‌شـود، درعین‌حـال بهره‌گیـری از حمایت‌هـای بخـش خصوصـی، بهره‌گیـری از 
آگهی‌هـای تبلیغاتـی بـرای تأمیـن مالـی و اسـتفاده از فضـا و امکانـات باشـگاه‌های 
ورزشـی حرفـه‌ای می‌تــواند در ایـن زمینـه رهگشـا باشـد زیـرا فعالیـت در زمینـه 
مدیریـت اسـتعداد یـک فعالیت گسـترده و بین سـازمانی اسـت و همه سـازمان‌ها و 
مسـئولان ورزش کشـور بایـد در جهـت بهبـود فعالیت‌های ایـن حوزه تالش کنند. 
درعین‌حـال، رسـانه‌های ورزشـی نیـز می‌تــوانند هـم به تولیـد برنامه‌های آموزشـی 
در ایـن حـوزه بپردازنـد و هـم بـا انعـکاس فعالیت‌هـای در حـال اجـرا، گزارش‌هـای 
خبـری و همچنیـن معرفـی مراکـز فعـال در حوزه اسـتعدادیابی و رشـد اسـتعدادها 
بـه ایـن راهبـرد مهـم کمک کننـد. از طرفـی برنامه‌هـای مدیریت اسـتعداد، شـامل 
مسـابقات آماده‌سـازی بـرای افزایـش آمادگـی و انگیـزه اسـتعدادهای در حال رشـد 
اسـت و رسـانه‌ها می‌تــوانند با پوشـش این مسـابقات گام مهمی در راه بهبود فضای 

حاکـم بـر برنامه‌هـای مدیریـت اسـتعداد کشـور بردارند.

 پیشنهادها
بـر اسـاس نتایـج به‌دسـت‌آمده، عوامـل اقتصادی ازجملـه دلایل ‌حمایـت نکردن 
رسـانه‌ها از مدیریـت اسـتعداد در فوتبـال ایـران هسـتند. در ایـن زمینـه، هزینه‌بـر 
بـودن برنامه‌هـای اسـتعدادیابی بـرای صداوسـیما، بودجـه ضعیـف صداوسـیما برای 
تولیـد برنامه‌هـای اسـتعدادیابی، علاقه پایین حامیـان مالی این برنامه‌ها را می‌تــوان 
ازجملـه دلایـل ‌حمایـت نکـردن رسـانه‌ها از مدیریـت اسـتعداد در فوتبـال ایـران 
دانسـت. پژوهش‌هـای زیـادی همچـون زاوادزیـکا1 و همـکاران )2022(، دامسـترا2 
و بوکـس3 )2021( و نـف4 و بینسـون5 )2021( محدودیت‌هـای اقتصـادی را عاملـی 

مهـم در طراحـی و تولیـد برنامه‌هـای آموزشـی می‌داننـد. 
بااین‌حـال صنعـت ورزش قابلیت‌هـای زیـادی برای جـذب حامیـان مالی، بخش 
خصوصـی و ... دارد و می‌تــوان بـا ارائـه مشـاوره‌های تخصصـی و ترغیـب هـر یـک، 
بخشـی از اعتبـارات مالـی را بـه سـمت برنامه‌های مرتبط با مدیریت اسـتعداد سـوق 
داد. به‌طورکلـی، توسـعه برنامه‌هـای مرتبـط بـا اسـتعدادپروری نیـاز بـه برنامه‌ریزی 
ازجملـه  مرتبـط،  برنامه‌هـای  و  رسـانه‌ها  حمایـت  و  دارد  همه‌جانبـه  و  گسـترده 

1. Zawadzka
2. Damstra

3. Boukes
4. Neff

5. Benson
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ملزومـات بهبـود ایـن رویکردهـا و برنامه‌هاسـت. بهره‌گیـری از افـراد متخصص برای 
بـالا بـردن کیفیـت برنامه‌هـا چـه از لحاظ کیفیـت رسـانه‌ای و چه از جهـت کیفیت 
فنـی و ورزشـی، ‌اقدامـی اسـت کـه بایـد مدنظـر قـرار گیـرد. درعین‌حـال تلفیـق یا 
ایجـاد گروهـی کـه در آن، ‌هـم افـراد متخصـص رسـانه‌ای و هـم متخصصـان ورزش 
فوتبـال حضور داشـته باشـند، می‌تــواند یک تیـم کاری اثربخـش را در زمینه تولید 
و ارائـه محتـوا بـرای ورزش فوتبـال فراهـم کند تا بـا ارائـه برنامه‌های مفیـد، انگیزه، 
دانـش و اشـتیاق اسـتعدادهای بالقـوه ایـن رشـته را ارتقـا دهند و موجـب ترغیب به 

ادامـه تمرینـات و فعالیت‌هـای مرتبـط با این رشـته ورزشـی شـوند.

محدودیت و نوآوری
پژوهـش حاضـر بـا محدودیت‌هایـی نیـز مواجـه بـوده اسـت کـه از آن جملـه 
می‌تــوان بـه محدودیت‌های پژوهشـی در زمینـه همکاری جامعه ورزش و رسـانه در 
حوزه اسـتعدایابی ورزشـی، سـواد رسـانه‌ای محدود کارشناسان اسـتعدایابی ورزشی، 
تمرکـز رسـانه‌ها بـر پوشـش مسـابقات پرطرفـدار و نداشـتن گرایـش بـه برنامه‌های 

آموزشـی و زمینـه‌ای اشـاره کرد. 
امیـد اسـت کـه نتایـج پژوهـش حاضـر، زمینـه بهبـود همکاری‌هـای مشـترک 

ورزش و رسـانه را در حـوزه اسـتعدادیابی فراهـم آورد.  

منابع
اسـدی، نویـد؛ محمـود، گـودرزی؛ سـید‌نصرالله، سـجادی و ابراهیم، علی‌دوسـت 
قهفرخـی. )1396(. بررسـی موانع اسـتعدادیابی در ورزش ایـران. رویکردهای نوین 

در مدیریت ورزشـی، 5 )18(، 23-32. 
خالدیـان، محمـد؛ فردین، مصطفایـی؛ مهران، صمدی و فرخ، کیـا. )1393(. نقش 
رسـانه‌های جمعـی در توسـعه ورزش. مدیریت ارتباطات در رسـانه‌های ورزشی، 

.1 -8 ،1
عبـدی، حامـد و بهـرام، یوسـفی. )1394(. بررسـی منابـع درآمـدی روز جهانـی 
فوتبـال و مقایسـه آن بـا فوتبـال باشـگاهی در ایـران. بازاریابـی ایـران، 5، 1-17.

گوهری، زهراب؛ مهرزاد، حمیدی و سیداحسـان، امیرحسـینی. )1399(. طراحی و 
تدوین راهبردهای توسـعه فوتبال کشـور. مجلس و راهبـرد، 27)104(، 291-320. 



131
طـراحی مدل ساختاری 
تفسیـری دلایل ‌حمـایت 
نکــردن رســـانه‌ها از 
مـــدیریت استــــعداد 
در فـــــوتبال ایــران

نوری، محمد‌حسـین و حیدر، صادقی. )1397(. مروری بر مطالعات اسـتعدادیابی 
ورزشـی، مدیریت ورزشی، 10)2(، 387-400.

Baker, J.; Wattie, N. & Schorer J. (2019). A Proposed Conceptualization 
of Talent in Sport: The First Step in a Long and Winding Road. Psychology 
of Sport and Exercise, 43, 27-33.

Ballard, M.; Gray, M.; Reilly, J. & Noggle, M. (2018). Correlates of 
Game Screen Time Among Males: Bodty, Physical Activity and Other 
Media Use. Eating Behaviors, 10, 161-167.

Brown, G. K. (2022). The Future of Media, Social Media, and Sports 
Media. Digital Commons.Calpoly.Edu.

Carl, T.; Woods, C. T.; Raynor, A. J.; Bruce, L.; McDonald, M. & 
Robertson, S. (2016). The Application of A Multi-Dimensional Assessment 
Approach to Talent Identification in Australian Football. Journal of Sports 
Sciences, 34(14), 5-1340.

Collings D. G. & Mellahi K. (2009). Strategic Talent Management: A 
Review And Research Agenda. Human Resource Management Review, 
19, 13-304.

Cooky, C.; Council, L. D.; Mears, M. A. & Messner, M. A. (2021). 
One and Done: The Long Eclipse of Women’s Televised Sports, –1989
2019. Communication & Sport, 9(3), 347-371.

Damstra, A. & Boukes, M. (2021). The Economy, the News, and the 
Public: A Longitudinal Study of the Impact of Economic News on Economic 
Evaluations and Expectations. Communication Research, 2(15), 158-166.

Dashti, A. A.; Haynes, R.; & Murad, H. A. (2022). The Impact of Media 
Globalization of English Football: The Kuwaiti Experience. International 
Journal of Sport Communication, 15(2), 158-166.

Datson, N.; Drust, B.; Weston, M. & Gregson, W. (2019). Repeated 
Highspeed Running in Elite Female Soccer Players During International 
Competition, Science and Medicine in Football, 3(2), 150-156.

Fenton, A.; Keegan, B. J. & Parry, K. D. (2021). Understanding Sporting 
Social Media Brand Communities, Place and Social Capital: A Netnography 
of Football Fans. Communication & Sport, 2167479520986149.‏

Gledhill, A. Harwood, C. & Forsdyke, D. (2017). Psychosocial Factors 
Associated With Talent Development in Football: A Systematic Review. 
Psychology of Sport and Exercise, 31, 93-112.

Henriksen, K.; Stambulova, N. & Roessler, K. K. (2011). Riding the 
Wave of an Expert: A Successful Talent Development Environment in 
Kayaking. The Sport Psychologist, 25(1), 62-341.



132
پژوهش‌های ارتباطی،
ســال بیـست‌‌و‌نــــهـم،
شمـاره 4 )پياپي 112(،
زمســـــــتان 1401

Hosain, M. S. & Liu, P. (2020). The Role of Social Media on Talent 
Search and Acquisition: Evidence From Contemporary Literature. Journal 
of Intercultural Management, 12(1), 92-137.

Jafri, F. & Yahya, A. H. (2021). An Overview of Crisis Management, 
Decision-Making, and Sports Media Concept. E-Journal of Media and 
Society (e-JOMS), 6, 1-12.

Kelly, D. J.; Fletcher, D.; Henry, I.; Borrie, A.; Emmett, J. & Buzza, A. 
(2018). A British University Case Study of the Transitional Experiences of 
Student-Athletes. Psychology of Sport and Exercise, 21, 399-406.

Kiani, M. S. & Rezvandi, A. (2021). Examining the Relationship Between 
the Media and the Mass Communication in the Prosperity of National and 
International Sports Events. Journal of Humanities Insights, 5(03), 19-24.

Lewis, R. E. & Heckman, R. J. (2006). Talent Management: A Critical 
Review. Human Resource Management Review, 16, 54-130.

Mirer, M. (2022). Just How They Drew it Up: How in-House Reporters 
Fit Themselves into the Sports Media System. Communication & Sport, 
10(3), 438-455.

Mudege, SM. (2011). Factors Associated With Successful Talent 
Development in South African Soccer Players. Port Elizabeth City: Nelson 
Mandela University.

Murr, D.; Feichtinger, P.; Larkin, P.; O‘Connor, D. & Höner O. (2018). 
Psychological Talent Predictors in Youth Soccer: A Systematic Review 
of The Prognostic Relevance of Psychomotor, Perceptual-Cognitive and 
Personality-Related Factors. PLOS ONE, 13(10), 1-24.

Mutz, M.; Müller, J. & Reimers, A. K. (2021). Use of Digital Media 
for Home-Based Sports Activities During the COVID19- Pandemic: 
Results From the German SPOVID Survey. International Journal of 
Environmental Research and Public Health, 18(9), 4409.

Neff, T. & Benson, R. (2021). News You Can use to Promote your Interests: 
Media Ownership Forms and Economic Instrumentalism. Journalism 
Studies, 22(15),  2103-2121.

Ning, C. & Kim, I. J. (2021). Analysis on The Status Quo of Dalian University 
Students' Contact with Sports Media. Journal of Human Movement Science, 
2(2), 1-5.

Oršolic, M.; Barbaros, P. & Novak D. (2020). Talent in Sports is Never 
Enough: A Preliminary Qualitative Data Analysis. Collegium Antropologicum, 
45(1), 45-53.

Peltola, E. (2010). Talent Identification. New studirs Journal, 3(17), 
7-12.



133
طـراحی مدل ساختاری 
تفسیـری دلایل ‌حمـایت 
نکــردن رســـانه‌ها از 
مـــدیریت استــــعداد 
در فـــــوتبال ایــران

Pion, J.; Hohmann, A.; Liu, T.; Lenoir, M. & Segers, V. (2017). Predictive 
Models Reduce Talent Development Costs in Female Gymnastics. 
Journal of Sports Sciences, 35(8), 11-806.

Pouyandekia, M.& Memari, z. (2020). How the Germans are Using 
the Football Talent Management Program. New Approaches in Sport 
Sciences (NASS), 3(2).

Roberts, A. H.; Greenwood, D. A.; Stanley, M.; Humberstone, C.; Iredale, 
F. & Raynor, A. (2019). Coach Knowledge in Talent Identification: A Systematic 
Review and Meta-Synthesis. Journal of Science and Medicine in Sport, 
22(10), 1163-1172.

Rommers, N.; Mostaert, M.; Goossens, L.; Vaeyens, R.; Witvrouw, E.; 
Lenoir, M. & D’Hondt, E. (2019). Age and Maturity Related Differences in 
Motor Coordination Among Male Elite Youth Soccer Players. Journal of 
Sports Sciences, 37(2), 196-203.

Schmidt, M. B. (2021). The Competitive Returns to the Global Search 
for Talent: Professional Sports Markets and Foreigners. Economic Inquiry, 
59(1), 396-419.

Stegmann, P.; Sieghartsleitner, R.; Zuber, C.; Zibung, M.; Lenze, L. & 
Conzelmann, A. (2012). Successful Talent Development in Popular Game 
Sports in Switzerland: The Case of Ice Hockey. International Journal of 
Sports Science & Coaching, 1747954121992764.‏

Vaeyens, R.; Lenoir, M. (2018). Talent Identification and Development 
Programmers in Sport: Current Models and Future. Journal of Sport 
Medicine, 38(9), 14-703.

Wilson, R.; Ferreri, N. & Mayhorn, C. B. (2022). Game On: Using Virtual 
Reality to Explore the User-Experience in Sports Media. In Handbook of 
Usability and User Experience, 157-170. CRC Press.

Zawadzka, A. M.; Kasser, T.; Niesiobędzka, M.; Lewandowska-Walter, A. & 
Górnik-Durose, M. (2022). Environmental Correlates of Adolescent’Materialism: 
Interpersonal Role Models, Media Exposure, and Family Socio-Economic 
Status. Journal of Child and Family Studies, 31(5), 1427-1440.

Zheng, J. & Chen, S. (2016). Exploring China's success at the Olympic 
Games: a Competitive Advantage Approach. Journal of European Sport 
Management Quarterly, 2(16), 71-148.

Zumoff, M. & Negin, M. (2022). Total Sports Media: Production, 
Performance and Career Development. Taylor & Francis.‏


