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چکیده
تربیت بدنـی  عملکـرد  ارزیابـی  در  رسـانه ها  نقـش  بررسـی  بـه  پژوهـش،  ایـن  در 
آموزش و پـرورش پرداخته شـده اسـت. پژوهش از نـوع کیفی با رویکرد اکتشـافی نظام مند 
و جامعه آمـاری، شـامل اسـتادان دانشـگاه ها، مدیـران سـازمان و مشـاوران حرف هـای 
مرتبـط بـا موضـوع بـوده اسـت. نمونه گیری بـه تعداد قابـل کفایـت و بـا روش قضاوتی بر 
مبنـای رسـیدن بـه اشـباع نظـری انجام گرفتـه )17 نفـر( و ابـزار پژوهش شـامل مطالعه 
کتابخانـه ای نظام منـد و مصاحبه هـای اکتشـافی سـاختارمند بـوده اسـت. روایـی ابـزار بر 
اسـاس اعتبـار حقوقـی و علمی نمونه، نظر خبـرگان و توافق بین مصححان،  مـورد ارزیابی 
و تأییـد قـرار گرفتـه و بـرای تحلیـل یافته هـا از روش کدگـذاری مفهومـی چندمرحله ای 
بـا رویکـرد تحلیل سیسـتمی اسـتفاده شـده اسـت. نتایج تحلیـل مصاحبه ها و اسـتخراج 
کدهـای پژوهـش، نشـان داده اسـت کـه 6 مقولـه اصلی )کد محـوری( شـامل جمع آوری 
و ) اطلاع رسـانی(  آگاهی رسـانی  و  انتقـادی  مالـی،  ارتباطـی،  گزارش دهـی،   اطلاعـات، 

 24 کـد بـاز، از عوامـل نقـش رسـانه ها در ارزیابـی عملکـرد تربیت بدنـی آموزش و پرورش 
بوده انـد. همچنیـن بـر اسـاس نتایج کدگـذاری انتخابی، جمـع آوری اطلاعات بـر 5 متغیر 
دیگـر تأثیـر دارد و متغیـر ارتباطـی بـر مالی و انتقـادی تأثیرگذار اسـت؛ بنابرایـن توجه به 
عوامـل ارزیابـی عملکـرد تربیت بدنـی آموزش وپـرورش از طریق رسـانه ها، می تواند مسـیر 
روشـنی پیشـروی مدیـران این سـازمان قـرار دهد تا بـر اسـاس آن برنامه های مناسـب را 

تدویـن کنند.
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مقدمه
مـا در عصـری زندگـی می کنیـم کـه رسـانه ها نقـش مهمـی در زندگـی ایفـا 
می کننـد، رسـانه ها در دوران کنونـی، بخشـی جدایی ناپذیـر از زندگی مردم شـده اند 
)اسـکامل1، 2020(. مـردم در طـول شـبانه روز، از محتواهـای اجتماعـی، سیاسـی، 
اقتصـادی و آموزشـی و سـرگرمی رسـانه ها اسـتفاده می کننـد. نسـل کنونـی جامعه 
از ابتـدای حیـات خـود با رسـانه ها بزرگ می شـود و در دنیـای اطلاعاتـی و ارتباطی 
امـروز، بخـش عظیمـی از فرهنـگ، ارزش هـا و هنجارهـای جامعه خـود و دیگران را 
از رسـانه ها دریافـت می کنـد. به عبارتـی، در دوران معاصـر کـه بـه عصـر اطلاعـات و 
جامعـه اطلاعاتـی و ارتباطـی معروف اسـت، بخش عظیمـی از جامعه پذیری نسـل ها 
از طریـق رسـانه ها انجـام می شـود و نفـوذ و تأثیـر آنهـا تـا جایـی اسـت کـه برخـی 
ازنظریه پـردازان ارتباطـی بـاور دارنـد رسـانه ها اولویـت ذهنـی و حتـی رفتـاری ما را 
تعییـن می کننـد و اگـر چگونـه فکر کـردن را بـه مـا یـاد ندهنـد، ایـن را کـه به چه 
چیـزی فکـر کنیـم، بـه مـا می آموزنـد )رضایـی، 1397(. رسـانه ها همـواره به عنوان 
ارکانـی مهـم و کلیـدی در سـطح جامعـه مشـخص بوده انـد و تأثیرگـذاری مثبـت و 
منفـی در سـطوح مختلـف جامعه داشـته اند )هادرس آلگـرا2، 2020(. مشـخصه عصر 
کنونـی، رسـانه هایی بـا گسـتره، سـرعت انتشـار و ضریـب نفوذ بسـیار بـالا در میان 
اقشـار مختلف جامعه اسـت. سـرعت بالای انتشـار رسـانه های جمعی سـبب رشـد و 
نفوذپذیـری آنهـا در سـطح جامعـه شـده اسـت. در ایـن میان رسـانه ها نیز خواسـته 
یـا ناخواسـته شـروع بـه جامعه پذیـر کـردن مخاطبـان می کننـد؛ به عبـارت دیگـر، 
درحالی کـه ایـن وظیفـه در وهلـه اول، بـر عهده نهادهایـی همچون خانواده، مدرسـه 
و نهادهـای مذهبـی اسـت رسـانه ها نیز چندی اسـت کـه در این راه تـلاش می کنند 

)کرم پـور و همـکاران، 1399(.
ظرفیت  رسـانه ها در سـایر حوزه های اقتصادی و سیاسـی سـبب شـده است که از 
آنهـا به عنـوان ابـزاری قدرتمند برای رفع نیازهای بشـری یاد شـود، امـری که اهمیت 
رسـانه ها را در فضـای فعلـی بیش ازپیش مشـخص می کنـد )جوهنسـون3 و همکاران، 
2016(. یکـی از انـواع رسـانه ها، رسـانه های ورزشـی هسـتند. رسـانه های ورزشـی را 
می تـوان از پرمخاطب تریـن رسـانه ها در سـطح بین المللـی دانسـت )کورونیـوس4 و 
همـکاران، 2020(. جذابیـت  رسـانه های ورزشـی و گسـتردگی مخاطبانشـان در هـر 
سـطح و ویژگی، سـبب شـده اسـت که از آنها به عنوان یکی از قدرتمندترین رسـانه ها 
در اعمال نفـوذ بـر افـراد یـاد کننـد )اوسـبورنی5 و همـکاران، 2016(. ظرفیت هـای 
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گسـترده رسـانه ها موجب شـده اسـت که همواره در راه شـکل گیری اشـکال جدیدی 
از آنهـا و همچنیـن تقویـت رسـانه های موجـود تـلاش شـود. ایـن مسـئله منجـر بـه 
ایجـاد اشـکال جدیدی از رسـانه ها شـده اسـت که هرروز نیـز بر تعـداد و کیفیت آنها 

افـزوده می شـود )داورین1 و سـاگاس2، 2017(.
از طـرف دیگـر، اجـرای برنامه هـای متنـوع ورزشـی برای پاسـخگویی به بخشـی 
از نیازهـای جامعـه به ویـژه جوانـان و دسـتیابی بـه اهـداف عالـی اجتماعـی، روانـی، 
عاطفـی و اخلاقـی حاصـل از آن بـه منابـع مالـی، امکانـات فیزیکـی کافـی و نیروی 
انسـانی کارآمـد نیـاز دارد. ایجـاد انسـجام، افزایش اثربخشـی و دسـتیابی بـه اهداف 
برنامه هـای ورزشـی بـدون بهره گیــری از یـک سـامانه نظـارت و ارزیابـی عملکـرد 
امکان پذیـر نیسـت )گوهررسـتمی و عاشـقی، 1399(. تورلی3 )1986( معتقد اسـت 
کـه کل ورزش و تربیت بدنـی هـر کشـور به عنوان یک شـبکه در نظر گرفته می شـود 
و هـر شـبکه ای چـون شـبکه ملـی ورزش دارای یـک سـاختار مدیریتـی اسـت کـه 
سـاختار مدیریتـی شـبکه نـام دارد و بـه ارزیابـی عملکـرد در شـبکه اشـاره می کند. 
باشـگاهی کـه سـازوکارهای اداره و ارزیابـی را با ایجـاد قوانین ایجـاد می کند، توانایی 
تسـلط بـر شـبکه را خواهـد داشـت و موفقیـت ورزش در نظـام ورزش اثربخـش هـر 
کشـور خلاصـه می شـود کـه باعـث توسـعه آن خواهـد شـد. بـرای  مثـال، اسـترالیا 
موفقیـت ورزش خـود را مدیـون نظام ورزش اثربخش این کشـور می دانـد )خدایاری 

و همـکاران، 1399(.

پیشینه پژوهش
پژوهش هـای مختلفـی در زمینـه ارزیابـی عملکـرد انجـام گرفته انـد کـه ازجمله 
آنهـا می تـوان بـه این مـوارد اشـاره کرد؛ ایزدنـژاد و امیـری )1400( در پژوهشـی به 
ایـن نتیجـه دسـت یافته اند که شـبکه های پیـاده راهی عـلاوه بر وظیفـه جابه جایی، 
برخی از زیرسـاخت های توسـعه پایدار شـهری همچون امنیت اجتماعی، حفاظت از 
محیط زیسـت و اشـتغال را نیـز تقویـت می کننـد و با حمایـت از تعامـلات اجتماعی 
و بازتولیـد خاطـرات جمعی، انسـجام بخـش روابـط اجتماعی و فرهنگی شـهروندان 
هسـتند. گوهررسـتمی و عاشـقی )1399( طـی پژوهـش خـود دریافته انـد بـه دلیل 
اجـرا  افـراد  از  گسـترده ای  طیـف  بـرای  ورزش  و  تربیت بدنـی  برنامه هـای  آنکـه 
می شـوند، از حساسـیت ویـژه ای برخوردارنـد و نمی تـوان بـدون ارزیابی نیازهایشـان 
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میـزان دسـتیابی آنهـا بـه اهـداف را بـرای تصمیم گیری هـای آتـی مـورد مقایسـه 
قـرار داد، به ویـژه  اینکـه اهـداف بلندمـدت تربیت بدنـی و ورزش نیـز بـر همیـن 
افـراد متمرکـز شـده اند؛ و سـایر برنامه هـا و امکانـات همسـو بـا دسـتیابی بـه ایـن 
اهـداف سـازماندهی می شـوند. به طورکلـی، ضعـف بیشـتر برنامه هـا، نبـود نظـارت و 
ارزیابـی رسـمی اسـت درصورتی کـه تفکیـک کاربـردی نظـارت و ارزیابـی در قبل و 
بعـد از به کارگیـری و برنامـه بازخوردهـای مسـتمر و مفیـدی را بـرای مدیریـت و 
سـایر عوامـل انسـانی فراهـم می کنـد. بـاروس1 و کارلـوس2 )2020( بـا اسـتفاده از 
روش تحلیـل پوششـی داده هـا، چارچـوب سـادهای را بـرای ارزیابی فدراسـیون های 
ورزشـی و بهینه سـازی فعالیت هـای آموزشـی آنهـا پیشـنهاد کـرده اسـت؛ در ایـن 
پژوهـش به منظـور بهبـود کارایی فدراسـیون های با عملکـرد ضعیف )نـاکارا( ارزیابی 
مقایسـه ای صـورت گرفتـه و نتیجه گیـری شـده اسـت کـه فدراسـیون های ورزشـی 
بـرای رسـیدن بـه حداکثـر بهـره وری در فعالیت هـای آموزشـی، غلبـه بـر کسـری 
بودجـه و کارایـی فنـی و تخصصـی، نیازمنـد محیطـی بـا کنتـرل سـازمانی، قابلیت 
پاسـخگویی، شـفافیت و کارایی هسـتند. ایدونگ یو3 )2020( در پژوهشـی به ارزیابی 
اثربخشـی سـازمانی فدراسـیون بیسـبال کره جنوبی پرداخته اسـت؛  در این پژوهش 
از مـدل مبتنـی بـر رضایـت گروه هـای ذی نفـع اسـتفاده شـده و نتایـج نشـان داده 
اسـت کـه هیئت رئیسـه، مربیـان و مدیـران فدراسـیون سـه گـروه اصلـی ذی نفع در 
اثربخشـی سـازمانی فدراسـیون بیسـبال کره جنوبـی هسـتند. علاوه بر ایـن، صاحبان 
باشـگاه ها، داوران و کارکنـان فدراسـیون را می تـوان ذی نفع هـای دیگـری دانسـت 
کـه در رده هـای بعـدی قـرار دارنـد. هـوی4 )2020( در پژوهشـی با عنـوان عملکرد 
هیئت مدیـره سـازمان های ورزشـی داوطلبانـه اسـترالیا، عملکـرد هیئت مدیـره  ایـن 
سـازمان را در ایالـت ویکتوریـای اسـترالیا مـورد ارزیابـی قـرار داده و تفـاوت بیـن 
سـاختار هیئت هـای کارا، نـاکارا و رابطـه بیـن عملکـرد و پارامترهـای مختلفـی از 

سـاختار هیئت هـا را بررسـی کـرده اسـت.

مبانی نظری پژوهش
در ایـن برهـه حسـاس زمانـی کـه تربیت بدنـی و ورزش از یک سـو، بـا افزایـش 
تقاضـا بـرای عرضـه خدمـات و افزایـش رقابـت بـا ایسـتایی حمایت ها و منابـع مالی 
دولتـی روبه روسـت و از سـوی دیگـر، لـزوم پاسـخگویی ایـن نظـام در برابـر دولت و 
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جامعـه مطـرح اسـت، ضـرورت دارد که با اتخـاذ راهکارهای مناسـب، ضمـن آگاهی 
از وضعیـت موجـود، پاسـخی صریـح و روشـن بـه خواسـته های جامعه و دولـت ارائه 
شـود. یکـی از راهکارهـای پذیرفتـه  شـده در ایـن خصـوص ایجـاد نظـام مناسـب و 
کارآمـد ارزیابـی عملکـرد، متناسـب با ویژگی ها، شـرایط و زمینه خـاص آن به منظور 
آگاهـی از وضعیـت موجـود و بهبـود و ارتقـای آن اسـت )ایزدنژاد و امیـری، 1400(. 
نظـارت و ارزیابـی عملکـرد در مرکـز هـر فعالیـت و برنامـه اجرایـی قـرار دارد. بدون 
نظـارت هیـچ برنامـه ای درسـت اجـرا نمی شـود و ایـن مقوله هـا نیـز بـه برنامه ریزی 

نیـاز دارنـد )پاپادیموتریو1 و تایلـور2، 2019(.
پژوهشـگران معتقدنـد کـه ارزیابـی عملکرد مسـتلزم رفتارهـای سـازمان گرایانه 
اسـت و بـر همیـن اسـاس، بـرای تمـام مشـاغل بـدون در نظـر گرفتـن سـطح و 
پیچیدگـی آنهـا، رونـدی ضـروری اسـت. ارزیابـی عملکـرد بـه ارزیابی عامل انسـانی 
در تأثیـرات سـازمان گرایانه می پـردازد و عبـارت اسـت از: رونـدی بـرای ارزیابـی 
رسـمی عملکـرد، شـامل بازخـوردی که بر اسـاس آن تنظیمـات عملکـرد را می توان 
اعمـال کـرد )رمضانی نـژاد و ابراهیم نـژاد، 1397(. از طـرف دیگـر باتوجه بـه شـرایط 
اجتماعـی و اقتصـادی حاکـم بـر ورزش کشـورهای پیشـرفته، اسـتفاده از روش های 
کمـی و مدل های پیشـبینی بـرای اندازه گیری عملکرد متداول شـده اسـت؛ البته در 
تمـام مـوارد نمی تـوان از مدل هـای کمـی بـرای نظـارت و ارزیابـی عملکرد اسـتفاده 
کـرد؛  گاهـی لازم اسـت کـه مـوارد کیفی نیز بـه کار برده شـوند. تربیت بدنـی وزارت 
آموزش وپـرورش کشـور می توانـد بـا اسـتفاده از ایـن روش هـا، وضعیـت فعلـی و 
موجـود خـود را بررسـی کنـد؛ امـا وجود یـک طراحـی مـدل ارزیابی عملکـرد نوین 
به مثابـه یکـی از روش هـای تعییـن جایـگاه بـرای ایـن سـازمان دارای اهمیت اسـت 
)خزاعی نـژاد و همـکاران، 1400(. باتوجه بـه بررسـی های جامـع در زمینـه ارزیابـی 
عملکـرد تربیت بدنـی وزارت آموزش وپـرورش، مـدل ارزیابـی ویـژه ای کـه مبتنـی بر 
یافته های علمی و پژوهشـی باشـد، در دست نیسـت و نظام ارزیابی کنونی، محدود به 
تعـدادی فرم هـای ارزیابی اسـت که از پشـتوانه علمی و پژوهشـی مناسـبی برخوردار 
نیسـتند؛ ارزیابی هـای صـورت گرفتـه از سـازمان ها و مراکز ورزشـی در ایـران به ویژه 
فدراسـیون ها، بیشـتر به صـورت مقالـه و یـا گـزارش عملکـرد ارائـه شـده اند، رویکرد 
کمـی عـددی داشـته اند و محتـوا و آثـار اجتماعـی فعالیت هـای منتخب سـازمان ها 
را بررسـی کرده انـد،  در نتیجـه اغلـب قابـل اجـرا نیسـتند؛ درحالی کـه گزارش هـای 
در  پرداخته انـد.  ورزشـی  فعالیت هـای  مـورد  در  ارقـام  و  آمـار  ارائـه  بـه  عملکـرد 

1. Papadimitriou 2. Taylor
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مجمـوع، می تـوان گفـت نظامی کـه توانایی تحلیـل و ارزیابی عملکـرد تمامی وزارت 
آموزش وپـرورش را چـه از نظـر کمـی و چـه ازنظـر کیفـی در برداشـته باشـد؛ وجود 

نـدارد )گوهررسـتمی و عاشـقی، 1399(.
در فرایند ارزیابی عملکرد، شناسـایی و کاربرد معیارهای کلیدی، برای سـازمان ها 
امـری حیاتـی اسـت، زیـرا اطلاعـات مهمـی را بـرای اندازه گیری پیشـرفت سـازمان 
فراهـم مـی آورد و کمیـت قابل توجهی از اطلاعات سـازمانی را در یـک وضعیت جامع 
و فراگیـر گـردآوری می کند )لاتام1 و همکاران، 2015(. با تشـخیص نقاط کلیدی در 
فراینـد اجـرای فعالیت سـازمان های ورزشـی و تعییـن معیارها و شـاخص های کمی 
بـرای آنهـا می تـوان فرایندهـای طولانـی و پیچیـده توسـعه ورزش را مـورد نظـارت 
و ارزیابـی قـرار داد و از میـزان حصـول بـه اهـداف کمـی و کیفـی ورزش اطمینـان 
حاصـل کـرد تـا در ایـن رهگـذر، هـم بـه شناسـایی فرایندهـای کارا و اثربخـش در 
میـان دسـتگاه های ورزشـی پرداخته شـود و هم بتوان نظـام قدردانـی و پاداش دهی 
را بـر نظـام ارزیابـی عملکـرد وزارت آموزش وپرورش اسـتوار کرد )احمـدی، 1392(. 
سـازمان ها و نهادهـای مختلـف هـر جامعـه ای به دنبـال طراحـی مدل هـای ارزیابـی 
و نظارتـی کارآمـد بـر سـاختار خـود هسـتند. شناسـایی نقـاط کلیـدی فرایندهـا و 
مسـیرهای اجرایـی هـر فعالیـت از سـوی کارشناسـان خبـره و طراحـی قالب هـای 
نظـارت و ارزیابـی بـر عناصـر کلیـدی، نقـش مهمـی را در مدل سـازی نظـام ارزیابی 
ایفـا می کننـد. تدویـن معیارهـا و شـاخص های خـرد و کلان ناظـر بـر دسـتگاه های 
ورزشـی گامـی در راه حصـول اطمینان از اجرای بهینه برنامه های ورزشـی اسـت که 
تحکیم بخـش نظـام توسـعه پایـدار ورزش اسـت )رمضانی نژادصـادق و ابراهیم نـژاد، 
1397(. ارزیابی عملکرد سـازمان ها با شـیوه های درسـت و علمی، موجب تشـخیص 
نارسـایی ها و ضعف هـا، بهبـود و اصـلاح اختلالات زیـان آور، افزایش بهره وری و رشـد 
و ارتقـای کیفـی امـور، پـرورش اسـتعدادهای کارکنـان و تقویـت انگیـزش آنـان، 
ایجـاد فرصـت رقابـت سـالم، برقـراری نظـام شایسـتگی و بهبـود مدیریـت خواهـد 
شـد. شـاخص های ارزیابـی بـه تشـخیص راه کمک می کننـد و انتخـاب راه صحیح و 

رسـیدن بـه مقصد را میسـر می سـازند )ثامرالـرداد، 1394(.
در کل می تـوان اشـاره کـرد کـه وزارت آموزش وپـرورش به عنوان سـازمان اصلی 
متولـی آموزش کشــور کــه عملکــرد آن در کلیه ابعـاد ورزش، از تربیتی و همگانی 
گرفتـه تـا قهرمــانی و حرف هـاي، تأثیرگـذار اســت و عملکــرد مدیـران و کارکنان 
آن زمینـه دسـتیابی بـه اهـداف تربیت بدنـی و آمـوزش را میســر مـی ســازد، لازم 

1. Latham
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اســت در زمینـه عوامـل مرتبـط بـا عملکـرد، پژوهش هـاي بیشـتري صـورت گیرد. 
ازایـ ـ   ن رو، پژوهشـگر، باتوجه بـه شـرح مبانـی نظـري، بیـان دسـتاوردهاي مطالعاتی 
سایر پژوهشــگران و اعتقــاد بـه اینکــه زمینـه هــاي قابل اعتنایی در حوزه ارزیابی 
عملکرد در این وزارتخانه وجود دارد، همچنین در پی یــافتن پیشــایندهاي عملکرد 
تربیت بدنی وزارت آموزش وپرورش و به منظور پر کــردن شــکاف مطالعـاتی موجـود 
و آزمــون بیشــتر فرایندهـاي اثرگـذار بـر عملکـرد سـازمانی، درصدد پاسـخ به این 
پرسـش ها بوده اسـت: نظـام ارزیابـی عملکـرد تربیت بدنـی وزارت آموزش وپرورش را 
چگونـه می تـوان بـا اسـتفاده از مـدل نقـش رسـانه ها طراحی کـرد؟ بعـد از طراحی 
نظـام ارزیابـی عملکـرد تربیت بدنـی وزارت آموزش وپـرورش با اسـتفاده از مدل نقش 
رسـانه ها پژوهشـگران به دنبـال پیـدا کـردن وضعیـت موجـود و مطلـوب مؤلفه هـای 

ارزیابـی عملکـرد در وزارت آموزش وپرورش هسـتند.

روش شناسی پژوهش
روش پژوهـش از نـوع مطالعـات کیفی با رویکرد اکتشـافی نظام منـد و با رویکرد 
تماتیـک گلیـزر1 و همـکاران )2011( بـوده و جامعـه آماری را اسـتادان دانشـگاه ها، 
مدیـران سـازمان و مشـاوران حرف هـای مرتبـط بـا موضـوع تشـکیل داده انـد. نمونه 
 آمـاری نیـز بـر مبنـای رسـیدن بـه اشـباع نظـری، به صـورت روش قضاوتی بـر افراد 

برآورد و تعیین شـده اسـت.

جدول1.مشخصاتنمونهآماریپژوهش

Table 1. Characteristics of the statistical sample of the research

نمونهنمونه گیریگروه مطالعه

قضاوتی مدیران و کارشناسان تربیت بدنی ورزش آموزش و پرورش
5 نفر)نظری(

17 قضاوتی استادان متخصص در زمینه رسانه ورزشی
5 نفر)نظری(

قضاوتی استادان متخصص در زمینه ارزیابی عملکرد در سازمان های ورزشی
7 نفر)نظری(

1. Glazer
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ابـزار پژوهـش شـامل مطالعـه کتابخانـه ای نظام منـد و مصاحبه اکتشـافی )نیمه 
سـاختارمند( و مشـخصات ابزارهـای پژوهـش، بـه شـرح زیـر بوده اسـت. اسـتخراج 
مؤلفه هـا بـا بررسـی مبانـی و پیشـینه، از طریـق مطالعـه اسـناد، کتاب هـا و مقالات، 
شـامل منابـع داخلـی و خارجـی صـورت گرفتـه و از مصاحبه هـا به منظـور تکمیل و 
تطبیـق عوامـل و روابـط شناسایی شـده در مطالعه کتابخانه ای اسـتفاده شـده اسـت. 
مصاحبه هـا بـر اسـاس چارچـوب تحلیلی طراحی شـده از قبـل صورت گرفتـه و قبل 
از هـر مصاحبـه، مصاحبه هـای قبلـی تحلیـل  شـده اند و مبنـای مصاحبه جدیـد قرار 
گرفته انـد. روایـی ابـزار نیـز بـا اسـتفاده از روش هـای روایی سـنجی کیفی ذکر شـده 

کنتـرل و مطلوب ارزیابی شـده اسـت.

جدول2.مشخصاتابزارهایپژوهش

Table 2. Specifications of research tools

مصاحبهمطالعه کتابخانه ایروش

 چارچوب پرسش رونوشت )چک لیست استخراج مفاهیم(ابزار
)پرسشنامه باز پاسخ(

نمونه 
مورد 
مطالعه

منابع انسانیمنابع اطلاعاتی

روایی
انتخاب نسخه های معتبر به لحاظ علمی و حقوقی
روایی محتوایی رونوشت از دیدگاه متخصصان

انتخاب افراد برحسب شایستگی 
علمی و فنی

روایی محتوایی پرسشنامه از 
دیدگاه متخصصان

میزان توافق بین کدگذاران و مصححان

در نمونه گیـری نظـری و هدفمنـد، پژوهشـگر می کوشـد تـا به صـورت هدفـدار 
بـر مبنـای اینکـه بـه چـه نـوع اطلاعـات خاصـی نیـاز اسـت،  نمونـه را تعییـن کند. 
اسـاس انتخـاب نمونـه این بـود که افـراد و اطلاعات منتخـب بتوانند به شـکل گیری 
نظریـه و تکرارپذیـری یافته هـا کمـک کننـد. تکرارپذیـری در دو بعُـد مدنظـر قـرار 
گرفـت: 1( تکرارپذیـری لغـوی کـه در آن تولیـد نتایج مشـابه بـا انتخـاب موردهای 
مشـابه هـدف بـود و 2( تکرارپذیـری نظری کـه در آن تولیـد نتایج متضـاد از طریق 
انتخـاب موردهایـی در قطب هـای مخالـف هـدف بـود. در ایـن پژوهـش، بـا ارائـه 
بازخـورد بـه مصاحبه شـوندگان و قـرار دادن آنـان در مسـیر پژوهـش به طوری کـه 
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بـر نحـوه پاسخگویی شـان تأثیـر نگـذارد، بـه افزایـش روایـي درونـي اقـدام شـد. در 
ضمـن، پـس از انجـام هـر مصاحبه، الگـوی به دسـت آمده تـا آن مرحله ارائه می شـد 
و مصاحبه شـونده نکاتـی را کـه دربـاره الگو مدنظر داشـت، مـورد بحث قـرار می داد. 
ایـن کار پـس از مصاحبـه انجـام می شـد تـا مصاحبه هـا از هرگونـه پیش فـرض و 
جهت گیـری بـه دور باشـند. همزمـان با گـردآوری داده هـا، کار تحلیل آنها طی سـه 
مرحلـه کدگـذاری بـاز، محـوری و انتخابـی نیـز آغاز شـد و پـس از اسـتخراج کدها، 
بـه طبقه بنـدی آنهـا پرداختـه شـد. مقایسـه مـداوم، تفاوت هـا و تشـابهات بیـن این 
کدهـا را آشـکار می کنـد؛ طبقـات جـدا و یـا ادغـام می شـوند تـا نظریـه در روند این 
فراینـد شـکل گیـرد. منابع و متـون موجود نیز دررونـد تکمیل نظریه مورد اسـتفاده 
قـرار می گیرنـد. کار گـردآوری داده هـا تا زمانـی ادامه یافـت که پژوهشـگر اطمینان 
 حاصـل کـرد؛ ادامـه کار مـورد تـازه ای بـه دانسـته های او نمی افزایـد. پـس از انجـام 
17 مصاحبـه طـی دوره شـش ماهه، تحلیـل داده هـا حکایـت از اضافـه نشـدن داده 
جدیـد بـه داده هـای قبلـی داشـت؛ چراکـه درصـد بالایـی از داده هـای مسـتخرج 
از مصاحبه هـای آخـر تکـراری بـود؛ بنابرایـن، بـا رسـیدن بـه حـد اشـباع نظـری، 
کار  محـل  در  قبلـی،  هماهنگـی  بـا  مصاحبـه  شـد.  داده  پایـان  مصاحبه هـا  بـه 
مصاحبه شـوندگان و یـا به صـورت آنلایـن و تلفنـی انجـام گرفـت. کدگـذاری نیـز با 
اسـتفاده از مطالعات قبلی و نظر چند پژوهشـگر اجرا شـد. مدل پژوهش، بر اسـاس 
روابـط شناسایی شـده به صـورت یـک چارچوب مفهومی، ترسـیم و کدگذاری در سـه 
مرحلـه کدگـذاری اول )بـاز(، کدگـذاری دوم )محـوری( و کدگذاری سـوم )انتخابی( 
انجـام شـد تـا مقوله هـا تبدیـل بـه مؤلفه هـا، سـپس ابعـاد و در نهایـت، عامل هـای 

اصلـی در مـدل مفهومی شـوند.

یافته های پژوهش
در ابتـدا، ویژگی هـای جمعیت شـناختی مصاحبه شـوندگان در جـدول 3 گزارش  

شـده است.
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جدول3.یافتههایتوصیفیپژوهش

Table 3. Descriptive findings of the research

فراوانیگروه هاویژگی های جمعیت شناختی
Frequency

درصد
)Per(

1482.4مردجنسیت

317.6زن

1482.4دکتریسطح تحصیلات

317.6کارشناسی ارشد

سن
15.9کمتر از 35 سال

35741.2 تا 50 سال

952.9بیش از 50 سال

سابقه شغلی
211.8کمتر از 10 سال

10635.3 تا 20 سال

952.9بیش از 20 سال

نتایـج تحلیـل جمعیت شـناختی نمونه های پژوهش نشـان داد که بیشـترین گروه، 
مربـوط بـه مردان، بیشـترین سـطح تحصیلی مربـوط به دکترا، بیشـترین گروه سـنی 
مربوط به بیش از 50 سـال و بیشـترین سـابقه شـغلی مربوط به بیش از 20 سال است.

یافته هـای پژوهـش شـامل چارچوب کدگـذاری مؤلفه ها و مدل مفهومی برخاسـته 
از آن اسـت. چارچوب مفهومی استخراج شـده شـامل 6 مقوله اصلـی )کدهای محوری( 

و 24 کـد بـاز )مفاهیم( بوده اسـت. نتایج در جدول 4 گزارش  شـده اسـت.

جدول4.کدگذاریسهمرحلهایمفاهیمشناساییشده

Table 4. Three-step coding of identified concepts

  مقوله ها
 )کدهای
محوری(

 کدهای باز 
)مفاهیم(

  نمونه گزاره های کلامی
مصاحبه شوندگان

 کد
مصاحبه شوندگان

جمع آوری 
اطلاعات

1. استفاده از رسانه ها برای 
جمع آوری اطلاعات

در  پررنگـی  نقـش  می تواننـد  رسـانه ها   
باشـند. داشـته  اطلاعـات  جمـع آوری 

1-3-5-6-10

2. استفاده از رسانه ها 
برای ذخیره اطلاعات

اطلاعات حاصل از ارزیابی عملکرد تربیت بدنی، 
در بستر رسانه قابلیت ذخیره سازی دارند. 

2-5-9-16

3. استفاده از رسانه ها 
برای انتشار اطلاعات

مهم ترین دستاوردها و نتایج ارزیابی عملکرد 
تربیت بدنی را می توان در رسانه ها منتشر کرد. 

3-5-7-9-11-17
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  مقوله ها
 )کدهای
محوری(

 کدهای باز 
)مفاهیم(

  نمونه گزاره های کلامی
مصاحبه شوندگان

 کد
مصاحبه شوندگان

گزارش دهی

4. گــزارش دهی به صورت 
روزانه با استفاده از رسانه ها

بسـیاری از سـازمان ها از ظرفیت رسـانه ها 
بـرای گزارش دهـی حتـی به صـورت روزانه 

می کنند.  اسـتفاده 

1-6-7-8-12-15

5. گـزارش دهی به صورت 
هفتگی و ماهانه با استفاده 

از رسانه ها

در پایان هر ماه می توان گزارش مفصلی از 
نتایج ارزیابی عملکرد معلمان تربیت بدنی و 

سایر کارکنان از طریق رسانه ها ارائه کرد. 

5-6-8-10-16

6. گـزارش دهی به صورت 
فصلی و سالانه با استفاده 

از رسانه ها

در ارزیابی هـای سـالانه می تـوان از ظرفیت 
رسـانه ها برای انتشـار نتایج اسـتفاده کرد. 

3-6-7-16

ارتباطی

کانون های  با  ارتباط   .7
ورزشی مدارس با استفاده 

از رسانه ها

رسانه ها، فرایند ارتباطات را تسریع می کنند. 
این ارتباط می تواند بین کانون های ورزشی 

مدارس باشد. 

1-2-3-8-16

8. ارتــباط با انجمن های 
ورزشی مدارس با استفاده 

از رسانه ها

با وجود رسانه ها، محدودیت زمانی و مکانی 
در بسیاری از ارتباطات از بین رفته است. 
خصوص  در  می توان  را  آن  از  نمونه  یک 

ارتباط بین انجمن های ورزشی نام برد.

3-5-9-11

9. ارتباط با معلمان 
تربیت بدنی مدارس با 

استفاده از رسانه ها

در زمان کرونا ، نقش رسانه ها بیش از هر 
زمان دیگری، پررنگ شد و از قابلیت های 

نهفته آنها بیش از پیش رونمایی شد. 

3-5-6-10-16

10. ارتباط با ادارات 
تربیت بدنی آموزش و پرورش 

با استفاده از رسانه ها

در  فقط  که  نیست  گذشته  مانند  دیگر 
ساعات اداری بتوان با مدیران و کارکنان 
برقرار کرد، در حال حاضر  ارتباط  ادارات 
سوی  به  درها  دیگری  زمان  هر  از  بیش 
عموم مردم باز شده است و مردم می توانند 

بی واسطه با مدیران ارتباط بگیرند. 

1-15-16-17

11. ارتباط با فدراسیون 
ورزش دانش آموزی با 

استفاده از رسانه ها

در  را  ارتباطات  فرایند  می توانند  رسانه ها 
سازمان های ورزشی نظیر فدراسیون ورزش 

دانش  آموزی تسهیل کنند. 

3-6-7-9-11-16

12. ارتباط با هیئت های 
ورزش دانش آموزی با 

استفاده از رسانه ها

بخش ها  سایر  همانند  ورزشی  هیئت های 
می توانند از مزایای بی شمار رسانه ها برای 

موارد بسیاری استفاده کنند. 

6-8-9-11-13

13. ارتبـاط با ســایر 
 فدراسیون های ورزشی 

با استفاده از رسانه ها

با  نیز  بین سازمان ها  ارتباطات در  فرایند 
وجود رسانه ها تسریع شده است. 

2-5-6-8-10

ادامهجدول4.
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  مقوله ها
 )کدهای
محوری(

 کدهای باز 
)مفاهیم(

  نمونه گزاره های کلامی
مصاحبه شوندگان

 کد
مصاحبه شوندگان

ارتباطی

14. ارتباط با وزارت ورزش 
و جوانان و ادارات آن با 

استفاده از رسانه ها

اطلاع رسانی،  کانال های  و  سایت ها  وجود 
فرایند ارتباط با وزارتخانه ها را نیز تسهیل 
کرده است. ازجمله این موارد وزارت ورزش 

و جوانان است. 

6-8-9-13-15

15. ارتباط با خیرین 
ورزش یار در آموزش وپرورش 

با استفاده از رسانه ها

رسانه ها پلتفرم مناسبی برای ارائه نیازها و 
انتقال  خواسته های ورزش دانش آموزی و 

آن به متولیان و خیرین ورزشی باشند. 

1-4-7-9-16

مالی

16. کاهش هزینه های 
ارزیابی به دلیل استفاده 

از رسانه ها

کاهش زمان و هزینه ارزیابی عملکرد، به 
دلیل وجود رسانه ها 

1-6-14-15

17. کاهش هزینه ها به 
دلیل ارزیابی دقیق با 

استفاده از رسانه ها

رسانه ها  وجود  دلیل  به  ارزیابی ها  نتایج 
برخوردار هستند  بالایی  و دقت  اعتبار  از 

ازاین رو هزینه ها کاهش می یابد. 

3-4-6-9-13-14

انتقادی

18. پیگیری نتایج 
ارزیابی از طریق رسانه ها

ارزیابی عملکرد از طریق  از نتایج  می توان 
رسانه ها باخبر شد و نسبت به آن انتقاد کرد. 

2-6-7-9-10-16

19. تحلیل نتایج ارزیابی 
از طریق رسانه ها

رسانه ها  طریق  از  ارزیابی  نتایج  تحلیل 
امکان پذیر است. 

6-10-16-17

20. بررسی نقاط ضعف و 
قوت ملاک های ارزیابی از 

طریق رسانه ها

از  ارزیابی  ملاک های  قوت  و  نقاط ضعف 
طریق رسانه ها می توانند ارزیابی شوند. 

3-4-6-8-9-16

21. انتشار ملاک های 
ارزیابی عملکرد از طریق 

رسانه ها

عملکرد  ارزیابی  فرایند  شروع  از  قبل  از 
کانال ها  در  را  ارزیابی  می توان ملاک های 
و گروه های مجازی معلمان منتشر کرد تا 

از ملاک های آن آگاه شوند. 

2-5-9-11-16

آگاهی رسانی 
) اطلاع رسانی(

22.  اطلاع رسانی در 
خصوص زمان ارزیابی 

عملکرد

می توان زمان اعلام نتایج ارزیابی عملکرد 
مدرسه،  معلمان،  کانال های  طریق  از  را 

آموزش و پرورش منطقه و ... اطلاع داد. 

3-5-6-8-11

23.  اطلاع رسانی در 
خصوص بخش های تحت 

ارزیابی

بخش هایی را که قرار است تحت ارزیابی 
قرار گیرند، می توان در گروه های اجتماعی 

و سایت اطلاع رسانی کرد. 

1-3-6-9-15-
16-17

24.  اطلاع رسانی در 
خصوص دوره های 

ارزیابی عملکرد )روزانه، 
ماهانه، فصلی و ...(

صورت  ارزیابی  نوع  خصوص  در  می توان 
کوتاه مدت،  کرد.  اطلاع رسانی  گرفته 

بلندمدت، روزانه، ماهانه، سالانه و ... (.

6-9-10-13

ادامهجدول4.
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نتایـج تحلیـل مصاحبه هـا و اسـتخراج کدهـای پژوهش، نشـان داد کـه 6 مقوله 
اصلـی )کـد محـوری( شـامل جمـع آوری اطلاعـات، گزارش دهـی، ارتباطـی، مالـی، 
انتقـادی و آگاهی رسـانی ) اطلاع رسـانی( و 24 کـد بـاز، از عوامـل نقـش رسـانه ها در 

ارزیابـی عملکـرد تربیت بدنـی آموزش و پـرورش هسـتند.
با توجه بـه مطالعـه مبانـی نظـری و همچنین یافته های به دسـت آمـده از تحلیل 

مصاحبه هـای صـورت گرفته، کدگذاری انتخابی انجام شـد )شـکل 1(.

شکل1.مدلمفهومیپژوهشمستخرجازفرایندکدگذاری

Figure 1. The conceptual model of the research extracted  
from the process of coding 

 

نتایـج کدگـذاری انتخابـی نشـان داد کـه جمـع آوری اطلاعات بر هـر پنج متغیر 
دیگـر تأثیـر دارد و متغیـر ارتباطـی بر مالـی و انتقادی تأثیرگذار اسـت.

بحث و نتیجه گیری
هدف از انجام این پژوهش، بررسـی نقش رسـانه ها در ارزیابی عملکرد تربیت بدنی 
آموزش وپرورش بوده اسـت. ظرفیت  رسـانه ها در سـایر حوزه های اقتصادی و سیاسـی 
سـبب شـده اسـت که از آنها به عنوان ابـزاری قدرتمند بـرای رفع نیازهای بشـری یاد 
شـود. این مسـئله، اهمیـت رسـانه ها را در فضای کنونـی بیش از پیش روشـن می کند 
و بـه ایجـاد اشـکال جدیـدی از آنهـا می انجامـد کـه  هـرروز بر تعـداد و کیفیت شـان 
افـزوده می شـود. نتایـج تحلیـل مصاحبه ها و اسـتخراج کدهـای پژوهش، نشـان داده 
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اسـت کـه 6 مقولـه اصلـی )کد محـوری( شـامل جمـع آوری اطلاعـات، گزارش دهی، 
ارتباطـی، مالـی، انتقادی و آگاهی رسـانی ) اطلاع رسـانی( و 24 کد بـاز، از عوامل نقش 

رسـانه ها در ارزیابـی عملکـرد تربیت بدنی آموزش و پرورش هسـتند.
نتایـج پژوهـش حاضـر نشـان داده اسـت کـه عامـل جمـع آوری اطلاعـات، از 
مؤلفه هـای اصلـی نقـش رسـانه ها در ارزیابـی عملکـرد تربیت بدنـی آموزش و پرورش 
اسـت و ایـن یافتـه بـا یافته هـای ایزدنـژاد و امیـری )1400(، خدایـاری و همـکاران 
)1399(، بـاروس و کارلـوس )2020( و هونـگ1 و همکاران )2015( همسـویی دارد. 
جمـع آوری اطلاعـات و ارتباطات جهان امروز را با سـرعت بیشـتری به سـمت تحول 
در عرصه هـای اقتصـادی و اجتماعـی سـوق داده و جوامـع بشـری را بـه یـک جامعه 
اطلاعاتـی تبدیـل کـرده اسـت. در چنیـن جامعه ای دسترسـی بـه دانش و اسـتفاده 
از آن نقـش مهمـی در پیشـرفت ایفـا می کنـد. بـا وجـود افزایـش جمعیـت و فاصله 
فیزیکـی بیـن انسـان ها، از طریـق فنـاوری اطلاعـات و ارتباطـات می تـوان از اوضـاع 
و اتفاقاتـی کـه در هـر نقطـه از جهـان رخ می دهـد آگاه شـد و ایـن مهـم به واسـطه 
وجـود رسـانه امکان پذیـر شـده اسـت. به عبارت دیگـر، رسـانه ابداعی شـگفت آور در 
ایـن عصـر اسـت که به سـرعت در بیـن افراد جامعـه جای گرفتـه و همـواره در حال 
توسـعه اسـت. درواقـع رسـانه، ابـزاری بـرای نقل وانتقـال اطلاعـات، دانـش، افـکار و 
ایـده محسـوب می شـود و نقـش و جایـگاه آن به گونـه ای اسـت کـه نمی تـوان آن 
را از زندگـی حـذف کـرد؛ زیـرا کسـب موفقیـت در هـر حـوزه ای بـدون حضـور آن 
امکان پذیـر نیسـت. رسـانه تنهـا ابـزاری بـرای سـرگرمی تلقـی نمی شـود چراکه در 
اکثـر فعالیت هـای فـردی و اجتماعـی انسـان کنونـی نقـش دارد و بـر افـکار عمومی 
تأثیـر قابل توجهـی به جـا می گـذارد. از دیـدگاه مک کوئیل، رسـانه با تولیـد، بازتولید 
و توزیـع معرفـت، رابطـه ای معنـادار بین نمادهـای تولیدشـده از طریـق آن و تجربه 
آدمـی ایجـاد کرده اسـت؛ همچنیـن می توانـد به عنوان وسـیله ای برای ایجـاد بحران 
تلقـی شـود کـه گاه بـه دنبـال کاهـش و یـا افزایـش آن اسـت. ازجملـه ایـن ابزارها 
رادیـو، تلویزیـون، روزنامـه، مجلـه، ماهـواره و اینترنـت هسـتند کـه وسـایل ارتبـاط 

جمعـی محسـوب می شـوند )ایزدنـژاد و امیـری، 1400(.
نتایـج همچنیـن نشـان داده اسـت که عامـل ارتباطـی از مؤلفه هـای اصلی نقش 
رسـانه ها در ارزیابـی عملکـرد تربیت بدنـی آموزش و پـرورش اسـت و ایـن یافتـه بـا 
یافته هـای خزاعی نـژاد و همکاران )1400(، خدایاری و همکاران )1399( و شـهیرل2 

1. Huang 2. Shahril
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اجتماعـی،  امنیتـی،  دارد. رسـانه ها کارکردهـای  و سـالیمین1 )2015( همسـویی 
سیاسـی، فرهنگـی و فراملـی دارنـد و گسـترش و توسـعه وسـایل ارتباط جمعـی بـه 
حـدی اسـت کـه انسـان امـروزی را می تـوان انسـان رسـانه ای و فرهنـگ جدیـد را 
محصول تبلیغات وسـایل ارتباط جمعی دانسـت از سـوی دیگـر، ورزش و تربیت بدنی 
به عنـوان یکـی از مسـائل فرهنگـی، اجتماعی، عمومـی و همگانـی، از اهمیت خاصی 
در جوامـع، ادیـان و مذاهـب برخـوردار اسـت و رسـانه های جمعـی نقـش مهمی در 
همگانـی  کـردن وحدت و توسـعه آن ایفـا می کنند. مسـائل فرهنگـي و اجتماعي در 
هـر جامعـه ای متأثـر از عوامل مختلف اسـت، این عوامـل مي توانند باورهـا، نگرش ها 
و عملکردهـا را تحـت تأثیـر خـود قـرار دهنـد. در ایـن میـان رسـانه هاي گروهـي 
یکـي از ابزارهـاي اساسـي براي بررسـي مسـائل اجتماعي،  اطلاع رسـانی و آموزشـي 
هسـتند و عامـل بسـیار مؤثـري در شـکل گیري ارزش هـای اجتماعـي و فرهنگـي به 
شـمار می رونـد. بـه نظـر مي رسـد کـه پیشـرفت و تحـول کمـي و کیفـي رسـانه ها 
ماهیـت مبادلـه و تولیـد نمادیـن را در جهـان معاصر به نحـوی عمیق و به شـیوه ای 

برگشـت ناپذیر دگرگـون کرده اسـت.
همچنیـن بـر اسـاس نتایـج، عامـل مالـی از مؤلفه هـای اصلـی نقـش رسـانه ها 
در ارزیابـی عملکـرد تربیت بدنـی آموزش و پـرورش اسـت و ایـن یافتـه بـا یافته هـای 
گوهررسـتمی و عاشـقی )1399(، ایدونگ یـو )2020( و بـاروس و کارلـوس )2020( 
همسـویی دارد. درواقـع مدیـران می تواننـد به منظـور نظـارت و تأثیرگـذاری بر رفتار 
افراد سـازمان و افزایش بهره وری فردی و سـازمانی، از طراحی مناسـب نظام جبرانی 
خدمـات اسـتفاده کننـد. نظـام جبـران خدمات مناسـب به جـذب، حفـظ و پرورش 
نیـروی انسـانی منجـر خواهـد شـد. جبـران خدمات عـلاوه بـر دریافتیهـای بیرونی 
ماننـد حقـوق و مزایـا، شـامل تمـام دریافتیهـای دیگـری می شـود کـه در طبیعت 
شـغل هسـتند، ماننـد شناسـایی و مطرح شـدن، ترفیـع، فراهـم کـردن فرصت هـای 
پیشـرفت، شـغل غنی و پرمحتوا، شـرایط کاری مطلوب و فرهنگ  سـازمانی مناسـب.

پیشنهادها
بنابرایـن و باتوجه بـه نتایـج پژوهـش می توان نتیجـه گرفت که هر مـدل ارزیابی 
لازم اسـت هدف هـای روشـنی داشـته باشـد و به طـور دقیـق، متناسـب بـا فرهنـگ 
و شـرایط خـاص یـک سـازمان و بـا مشـارکت مدیـران و منابـع انسـانی آن طراحی 

1. Salimin
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شـود. هـر مدلـی را کـه بـرای ارزیابـی عملکـرد، انتخـاب و بـه کار گرفتـه می شـود، 
 بایـد بومـی و از طریـق آمـوزش، بـرای آن فرهنگ سـازی کـرد؛  ضمـن اینکـه لازم 
اسـت در ایـن مسـیر از حمایت هـای مسـتمر و عالـی مقامات سـازمان نیـز برخوردار 
باشـیم. در مجمـوع، طراحـی ارزیابـی عملکـرد تربیت بدنـی وزارت آموزش وپـرورش 
از طریـق رسـانه ها می توانـد کاربردهـای مفیـدی بـرای ورزش کشـور داشـته باشـد؛ 
 کاربردهایـی کـه ازجملـه آنهـا می تـوان بـه مـوارد زیر اشـاره کـرد: تصحیـح اهداف، 
سیاسـت ها، وظایـف و برنامه هـای وزارت آموزش وپـرورش و بررسـی فلسـفه وجودی 
آنهـا بـا اسـتفاده از نتایـج به دسـت آمده از ارزیابـی عملکـرد و تدویـن واقع بینانـه 
وزارت  کارکنـان  و  مسـئولان  مدیـران،  انگیـزه  افزایـش  رسـانه ها،  به وسـیله  آنهـا 
آموزش وپـرورش برای ارتقای عملکرد سـازمانی، فرهنگ سـازی اسـتفاده از رسـانه ها 
در آمـوزش و آگاهی رسـانی، ایجـاد فرهنـگ ورزش در زمـان بحران هـای سـلامتی 

)آلودگـی، پندمـی کرونـا و ...( و...

پیشنهاد رسانه ای
ظرفیت هـای گسـترده رسـانه ها سـبب شـده اسـت کـه همـواره بـرای تقویت و 
شـکل گیری اشـکال جدیـدی از آنهـا تـلاش شـود. بنابراین، پیشـنهاد این اسـت که 
میـزان مهـارت و توانایـی مدیـران، مسـئولان و کارکنـان وزارت آموزش وپـرورش در 
اسـتفاده از رسـانه هاي آموزشـی مـورد سـنجش و ارزیابـی قـرار گیـرد و متناسـب با 

آن، برنامـه آموزشـی کاربـردي تدوین شـود.

محدودیت و نوآوری
 کمبــود منابــع و مطالــب مرتبـط با موضـوع و آشـنا نبــودن برخـی از افـراد 
جامعــه مطالعاتــی بـا مفهـوم مــورد بررســی، در کنار پراکنـده بــودن یافته های 
مطالعاتــی، از محدودیت های پژوهــش اسـت. مهم تریــن جنبـه نـوآوری آن را نیـز 
می توان، دســت اول بــودن موضــوع و روش انجــام کار دانسـت که از نوع کیفی با 

رویکـرد اکتشـافی نظام منـد بوده اسـت.
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