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Abstract:

Innovative developments in the field of sports and the emergence of knowl-
edge-based sports companies have doubled the need to rearrange the role and 
performance of the national media in supporting this emerging ecosystem. Howev-
er, field evidence shows that the current arrangement of the national media in the 
field of sports is not only not efficient enough to empower these companies, but 
in some cases has exacerbated the disconnect between media, innovation, and 
sports. The purpose of this research was to analyze the mechanisms existing in 
the national media in dealing with knowledge-based sports companies and identify 
obstacles and strategies to promote this interaction. This research was conduct-
ed with a qualitative approach based on data-based theory using the systematic 
method of Strauss and Corbin. Data were collected through semi-structured inter-
views with 20 experts in the fields of media, sports innovation, and policy-making 
and analyzed using three-stage coding (open, axial, and selective). Based on the 
findings, three main categories of conditions play a role in the formation of the phe-
nomenon of “misalignment of national media with the sports innovation ecosystem”: 
causal conditions (lack of specialized media policy-making, disconnection between 
media and innovation institutions, dominance of the dramatic and emotional gaze), 
contextual conditions (structural centralization in national media, weak institutional 
communication, weak media culture in companies), and interventionist conditions 
(infrastructural limitations of the media, unfavorable economic climate, cultural re-
sistance within the media, weak macro-policy-making). In response to this situation, 
four main strategies were identified: redesigning the media structure in the field of 
innovative sports, media policy-making in harmony with the innovation ecosystem, 
strengthening inter-institutional interactions, and promoting media culture in knowl-
edge-based companies. These strategies lead to outcomes such as strengthening 
the sports innovation ecosystem, changes in the country’s media and sports poli-
cies, and transformation in the general culture of knowledge-based sports.

Keywords: National media, sports innovation, knowledge-based companies, me-
dia layout, IRIB.
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 تحلیل آرایش رسانه ملی در حوزه ورزش در توانمندسازی 
شرکت‌های دانش ‌بنیان ورزشی

، مجید سلیمانی** داود رزاقی*، عادل افکار

چکیده
تحـولات نواورانـه در حـوزه ورزش و ظهور شـرکت‌های دانش ‌بنیان ورزشـی، ضرورت 
بازارایـی نقش و عملکرد رسـانه ملی را در پشـتیبانی از این زیسـت‌ بـوم نوظهور دوچندان 
کـرده اسـت. بـا این‌حـال، شـواهد میدانی نشـان می‌دهـد که ارایـش فعلی رسـانه ملی در 
حـوزه ورزش، نه‌تنهـا کارامـدی لازم بـرای توانمندسـازی ایـن شـرکت‌ها را نـدارد، بلکـه 
در برخـی مـوارد موجـب تشـدید گسسـت ارتباطـی میان رسـانه، نـواوری و ورزش شـده 
اسـت. هـدف ایـن پژوهـش، تحلیـل سـازوکارهای موجـود در رسـانه ملـی در مواجهـه با 
شـرکت‌های دانـش ‌بنیان ورزشـی و شناسـایی موانـع و راهبردهـای ارتقا ایـن تعامل بوده 
اسـت. ایـن پژوهش با رویکـرد کیفی و مبتنی بـر نظریه داده‌ بنیاد به روش سیسـتماتیک 
اشـتراوس و کوربیـن انجام ‌شـده اسـت. داده‌ها از طریـق مصاحبه نیمه‌سـاختاریافته با ۲۰ 
نفـر از خبـرگان حوزه رسـانه، نواوری ورزشـی و سیاسـت‌گذاری جمع‌اوری و بـا کدگذاری 
سـه‌مرحله‌ای )بـاز، محـوری و انتخابـی( تحلیـل گردیـد. بر اسـاس یافته‌ها، سـه دسـته از 
شـرایط اصلـی در شـکل‌گیری پدیـده »ناهم‌سـویی رسـانه ملـی بـا زیسـت ‌بـوم نـواوری 
ورزشـی« نقـش دارند: شـرایط علیّ )فقدان سیاسـت‌گذاری رسـانه‌ای تخصصی، گسسـت 
میـان رسـانه و نهادهای نواوری، سـلطه نگاه نمایشـی و هیجانی(، زمینـه‌ای )تمرکزگرایی 
سـاختاری در رسـانه ملـی، ضعـف ارتباط نهـادی، ضعف فرهنگ رسـانه‌ای در شـرکت‌ها( 
و مداخله‌گـر )محدودیت‌هـای زیرسـاختی رسـانه، فضـای اقتصـادی نامسـاعد، مقاومـت 
فرهنگـی درون رسـانه، ضعـف سیاسـت‌گذاری کلان( و در واکنـش بـه ایـن وضعیـت، 
چهـار راهبـرد اصلـی شناسـایی شـد: بازطراحی سـاختار رسـانه‌ای در حـوزه ورزش نواور، 
سیاسـت‌گذاری رسـانه‌ای هماهنـگ بـا زیسـت‌ بوم نـواوری، تقویـت تعاملات بیـن نهادی 
و ارتقـا فرهنـگ رسـانه‌ای در شـرکت‌های دانـش ‌بنیـان. ایـن راهبردهـا بـه پیامدهایـی 
همچـون تقویـت اکوسیسـتم نواوری ورزشـی، تغییر در سیاسـت‌های رسـانه‌ای و ورزشـی 

کشـور و تحـول در فرهنـگ عمومـی ورزش دانـش ‌بنیان منجر می‌شـوند.
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مقدمه
تاثیـر دانـش به‌عنـوان عامـل حیاتـی در نـواوری و فراینـد تولید محصـول باعث 
ظهـور فنـاوری مبتنـی بـر دانـش در حـوزه کارآفرینی شـده اسـت )کابیـر1، 2019؛ 
گیگـر2، 2018(. بـا تغییـر الگـوی اقتصـاد مبتنـی بـر تولید انبـوه به اقتصـاد مبتنی 
بـر دانـش، تولیـد سـرمایه از طریـق دانـش به منزلـه مزیتـی رقابتی و یک شـاخص 
موثـر در توسـعه همـه جانبـه نیـز تغییـر کـرده اسـت. ایـن تغییـر رویکـرد در دیگر 
عوامـل مرتبـط بـا اقتصـاد ازجملـه فنـاوری، خدمـات، صنعـت و کارکرد آنها سـبب 
تغییراتـی بنیادیـن می‌شـود. همیـن مسـئله اصطلاحـات و فرایندهایـی را بـا عنوان 
اقتصـاد دانش‌محـور و بـه تعبیـر دیگـر، اقتصاد دانش ‌بنیـان در جهـان کنونی مطرح 
کـرده اسـت؛ بنابرایـن پیرو اهمیـت یافتـن اقتصاد دانش ‌بنیـان، شـرکت‌هایی که بر 
پایـه دانـش تشـکیل می‌شـوند و بـه عبارتی دانـش ‌بنیان هسـتند، اهمیت بسـیاری 
در رشـد و توسـعه اقتصـادی کشـورها بـه دسـت می‌آورنـد؛ از ایـن رو دانـش، نقش 
اصلـی را در ایجـاد ارزش‌افـزوده، تولیـد ثروت، رشـد اقتصـادی و توسـعه همه جانبه 

در جوامـع امـروزی ایفـا می‌کنـد. )رومـزی و همـکاران، 2018(
از دیـدگاه دولت‌هـا، شـرکت‌های دانـش ‌بنیـان منابـع مهـم درامـد و اشـتغال و 
درنهایـت نیـروی مهـم تاثیرگذار بر توسـعه اقتصادی شـناخته می‌شـوند. بـا پذیرش 
اهمیـت روزافـزون علـم و فنـاوری در توسـعه اقتصـادی، پیامـد منطقـی آن یعنـی 
اهمیـت چشـمگیر ایجـاد ظرفیـت تولید نـواوری مبتنی بر علـم در جامعـه نیز خود 
را نمایـان می‌سـازد )اتزکویـز3، 2006(. بـا این‌حـال دانـش، نقشـی کلیـدی در هـر 
نظـام نـواوری فناورانـه دارد )وی و همـکاران4، 2023(. خلـق دانـش را می‌تـوان 
محـور اصلـی هـر نظام نـواوری فناورانه در هنگام شـکل‌گیری دانسـت. پـس از خلق 
دانـش، انتشـار آن در کل سیسـتم بـه منظـور بهره‌بـرداری حداکثـری از آن بسـیار 
مهـم خواهـد بـود و به بلـوغ سیسـتم کمک خواهـد کرد )موسـی‌خانی و همـکاران، 
2020(. بـا درک اهمیـت دانش‌محـوری و توسـعه فناوری در پیشـبرد اهـداف کلان 
اقتصـادی و سیاسـی هر کشـور، ضـرورت تبدیل ایده‌ها و دسـتاوردهای پژوهشـی به 
ثـروت، بیش‌ازپیـش شـده و لازم اسـت سیاسـت‌گذاران و مدیـران شـرکت‌ها به‌ویژه 
مدیـران شـرکت‌های دانـش ‌بنیـان بـا عوامل موفقیـت در رشـد مجموعه خـود، اگاه 
باشـند. از سـویی توجـه به اقتصـاد دانش ‌بنیـان در تمامی اسـناد بالادسـتی و کلان 
کشـور ازجملـه؛ سیاسـت‌های کلـی اقتصـاد مقاومتـی، سـند چشـم‌انداز، برنامه‌های 

1. Kabir 
2. Giger

3. Etzkowitz
4. Wei et al.
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توسـعه‌ای کشـور و غیـره اسـت. برخـورداری از دانـش پیشـرفته، توانـا در تولید علم 
و فنـاوری، متکـی بـر سـهم برتـر منابـع انسـانی و سـرمایه اجتماعی در تولیـد ملی، 
افـق روشـن کشـور در چشـم‌انداز بیسـت ‌سـاله خویـش اسـت و بـه منظـور حصول 
آن برنامه‌هـای عملیاتـی در برنامـه توسـعه نگاشـته شـده اسـت. به‌عنـوان نمونـه در 
برنامـه ششـم توسـعه، دولـت مکلـف بـه همـکاری نهادهـای مختلـف اجرایـی برای 
کمـک بـه کسـب‌وکارهای کوچـک و دانش ‌بنیان شـده اسـت. سـرمایه‌گذاری در امر 
تحقیقـات، تجهیـز مراکـز، انتقال فناوری‌های نوین و بسـیاری سـازوکارهای حمایتی 
در صنایـع مختلـف را در دسـتورکار خـود قـرار داده اسـت و هـدف آن پیشـتازی 
در اقتصـاد دانـش ‌بنیـان، افزایـش تولیـد و صـادرات محصـولات و خدمـات دانـش 
‌بنیـان اسـت. افزایـش احتمـال رشـد و توسـعه بنگاه‌هـای اقتصـادی دارای رویکـرد 
فناورانـه و دانشـی، اهمیـت بسـیاری در سرنوشـت کشـورها خواهـد داشـت )کواد و 
ریـد1، 2012(. رشـد شـرکت‌های دانـش ‌بنیـان به‌وسـیله افزایـش در متغیرهایـی 
نظیـر؛ کل نیـروی کار، ظرفیـت تولیـد، دارایی‌هـا، میزان فروش، میزان سـود، سـهم 
از بـازار، تعـداد پتنت‌هـای ثبت ‌شـده شـرکت در مقایسـه بـا عملکرد آن درگذشـته 
بیـان می‌شـود )هـورن و همـکاران2، 2022(. رشـد شـرکت‌ها را می‌تـوان محـرك 
مهـم رفـاه ملت‌هـا دانسـت. درك و شـناخت فرایندهـا و عوامـل اصلـی تعیین‌کننده 
رشـد شـرکت‌ها بـرای دولتمـردان و همچنین مدیـران بخش خصوصی و نیز توسـعه 
یـک اقتصـاد سـالم از اهمیت بسـزایی برخـوردار اسـت. از منظر اقتصاد کلان، رشـد 
شـرکت‌ها نقـش تعیین‌کننـده‌ای در مقوله‌هایـی ماننـد اشـتغال، رشـد اقتصـادی و 
ایجـاد بازارهـای رقابتـی دارد بـه نوعی که رشـد شـرکت‌ها عامل اصلـی افزایش نرخ 
اشـتغال در جامعـه و افزایـش سـطح تقاضـا برای سـایر بخش‌هـای اقتصـادی بوده و 
بـا ظهـور شـرکت‌های جدید و رشـد آنهـا در بـازار، بازارهای تک‌قطبـی و چندقطبی 
بـه بازارهایـی رقابتی تبدیل خواهند شـد که خود در توسـعه کشـورها موثر هسـتند. 

)فرنـودی و همـکاران3، 2017(
از طرفـی امـروزه ورزش به‌عنـوان بخشـی اقتصـادی چـه از بعـد عملـی و چـه 
تماشـایی، در تولیـد و مصـرف کالاهـا، خدمـات ورزشـی و توسـعه اقتصـادی جوامع 
مختلـف نقـش اساسـی دارد. همان‌گونـه که ورزش در توسـعه انسـانی نقش اساسـی 
بـر عهـده دارد، در توسـعه اقتصـادی نیـز منشـا اثـر اسـت. ظرفیت ورزش به‌واسـطه 
کارکـرد اقتصـادی آن در فعالیت‌هایـی نظیـر تولیـد کالاهـای ورزشـی، رویدادهـای 

1. Coad & Reid 2. Horne et al. 3. Farnoodi et al.
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ورزشـی و ارائـه خدمـات ورزشـی و رسـانه‌ها برجسـته می‌شـود؛ به‌عنوان‌مثـال، در 
انگلسـتان ارزش‌افـزوده فعالیت‌های ورزشـی حدود 7/1  درصـد از تولید ناخالص ملی 
را تشـکیل می‌دهـد کـه ایـن سـهم از درامـد حاصـل از ورزش بـا درامدهـای حاصل 
از صنعت‌خـودرو و صنایع‌غذایـی مقایسه‌شـدنی اسـت. )محمـدی و کلاته‌سـیفری، 

)2019
بـا توجـه به فضای حیاتی ورزش کشـور که نیازمند توسـعه و گسـترش اشـتغال 
در سـطح عالی اسـت، توسـعه شـرکت‌های دانش ‌بنیان می‌تواند به‌عنوان مسـئله‌ای 
مهـم و اساسـی مدنظـر قرارگیـرد؛ ایـن درحالی اسـت که شـرکت‌های دانـش ‌بنیان 
در حـوزه ورزش نتوانسـته‌اند نیازهـای شـغلی و تجـاری را به‌خوبـی پاسـخ دهنـد. 
نیافتـن شـرکت‌های دانـش ‌بنیـان در حـوزه ورزش می‌توانـد بـه دلایـل  توسـعه 
 مختلـف ازجملـه نبـود برنامه‌ریـزی مناسـب در ایـن حـوزه باشـد. )آرمـان، 2017(

از طرفی این شـرکت‌ها نیازمند حمایت‌های بیرونی برای توسـعه و پیشـرفت هسـتند 
کـه حمایت‌هـای رسـانه‌ای ازجملـه حمایت‌هـای موردنیاز شـرکت‌ها برای توسـعه و 
پیشـرفت اسـت. در این راسـتا یانگ و همکاران1 )2022(، لی و همکاران2 )2022( و 
سـیلویانیو همـکاران3 )2022( حمایت‌هـای و پشـتوانه رسـانه‌ای را ازجمله مهم‌ترین 
ابعـاد رشـد صنایـع معرفـی کردنـد کـه در ایـن بیـن تبلیغـات هدفمنـد )ماروتـا و 
همـکاران4، 2022( و تغییـر خرده‌فرهنگ‌هـا )روسـن5، 2022( از مهم‌تریـن وظایـف 
رسـانه‌ای در ایـن حـوزه اسـت. امـروزه رسـانه‌ها بزرگ‌تریـن شـاهراه بـرای مطـرح 
کـردن و ترویـج اندیشـه‌ها و اثربخش‌تریـن وسـیله بـرای ریشـه دوانـدن فرهنگ‌هـا 
و نگرش‌هـا بـه دل جوامـع هسـتند. رسـانه‌ها به‌عنـوان عامـل انتقال ارزش‌هـا دارای 
یـک طیـف وسـیعی هسـتند و همـه افـراد جامعـه بـدون در نظرگرفتـن قشـربندی 
اجتماعـی، متاثـر از رسـانه‌ها هسـتند. در عصـر ارتباطـات، یکـی از بزرگ‌تریـن و 
مهم‌تریـن وسـیله دسـتیابی بـه اهـداف تلقی می‌شـوند و مصـرف و کاربرد انـواع آنها 
از جهـات مختلـف و در میـان اقشـار مختلـف اجتمـاع موردتوجـه واقع‌شـده اسـت؛ 
به‌عبارت‌دیگـر، اقشـار مختلـف جامعـه بنا بـر مولفه‌هـای مختلف اجتماعـی فرهنگی 

به‌گونـه‌ای بـا رسـانه‌ها گره‌خورده‌انـد. )گویـر و آرمـور6، 2019(
در این راسـتا رسـانه‌ها ناگزیر هسـتند بـرای ایفای ماموریت خـود یعنی مدیریت 
افـکار عمومـی جامعـه و هدایـت فرهنـگ، ارایـش مناسـبی اتخـاذ کننـد و زمینـه 
حمایـت از صنایـع و مشـاغل به‌ویـژه مشـاغل نویـن و راهبـردی همچـون مشـاغل 

1. Yang et al. 
2. Li et al.

3. Silviani et al.
4. Marotta et al.

5. Rosen
6. Goodyear & Armour
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دانـش ‌بنیـان را فراهـم کننـد و نظر احـاد جامعه را به ایـن زمینه جلب و مسـئولین 
کشـوری را ترغیـب بـه حمایـت از کارافرینان مشـاغل دانش ‌بنیان کننـد. از طرفی با 
توجـه بـه بیانات مقـام معظم رهبـری در حوزه ارایش رسـانه‌ای و ضـرورت ماموریت 
محـوری در ایـن حـوزه، داشـتن ارایـش رسـانه‌ای کارامـد در عرصه اسـتانی و ملی و 
بین‌المللـی، ایجـاد قـدرت رسـانه‌ای بـرای توسـعه همـه جانبه مـورد تاکید اسـت. از 
سـویی بـا توجه به‌شـتاب روزافـزون فناوری‌های نوین رسـانه‌ای، تحـولات مخاطب و 
رقابـت تنگاتنـگ رسـانه‌ای، محیطـی پویـا در زمینه رسـانه ‌ایجاد شـده به‌طوری که 
لحظـه بـه لحظـه ایـن عرصه در حـال دگردیسـی و تغییـر اسـت و ارایش رسـانه‌ای 
کارامـد در گـرو انعطاف‌پذیـری و انطباق با شـرایط جدید اسـت و در غیر این صورت 
محکـوم بـه زوال می‌باشـد. داشـتن انعطاف‌پذیـری منـوط بـه طراحـی یـک ارایـش 
رسـانه‌ای کارامـد اسـت و بـرای ایـن طراحی بایـد الگویی را ترسـیم کرد تـا از طریق 
آن بتوان به طراحی ارایش رسـانه‌ای کارامد دسـت یافت. آرايش رسـانه‌ای، مفهومی 
چندبعـدی و پیچیـده در برنامه‌های رسـانه‌ای اسـت که منابع قـدرت را برای تحمیل 
اراده بـر جامعـه‌ی هـدف، توانمنـد می‌کند و در بردارنـده مفاهیم عملیات شـناختی، 
عملیـات اقناعـی و عملیـات روانـی اسـت و صورت‌بنـدی معنايی آن، مسـتلزم توجه 
بـه حوزه‌هـای مختلـف رسـانه، ارتباطات، روانشناسـی اجتماعی و توسـعه نرم اسـت. 
توسـعه توانمنـدی و اسـتعداد نرم‌افـزاری و سـخت‌افزاری در 6 حوزه نیروی انسـانی، 
تجهیـزات، تاسیسـات، منابـع مالـی، منابـع زمانـی و اسـتراتژی و تاکتیـک ازجملـه 
ابعـاد ارایـش رسـانه‌ای اسـت که البته می‌تـوان در تعریـف، حوزه‌های رسـانه‌ای مثل 
رادیـو، تلویزیـون، فضـای مجـازی و ... و همچنیـن پوشـش جغرافیایـی، دسترسـی 

مخاطـب، محتـوا در رسـانه‌های اجتماعـی و ... را نیـز افزود.
بـا این‌حـال شـرکت‌های دانـش ‌بنیـان یکـی از شـرکت‌های مهـم و کلیـدی در 
سـطح کشـور می‌باشـد کـه کارکردهـا و توانایی‌هـای بالایـی در کمـک به کشـور در 
جهـت توسـعه اقتصـادی دارد. در حـوزه ورزش نیـز شـرکت‌های دانـش ‌بنیـان از 
جایـگاه مهمـی برخـوردار می‌باشـد کـه می‌توانـد تحـول صنعـت ورزش ایـران را به 
دنبـال داشـته باشـد. بـدون شـک بـا توجه بـه سـوابق شـرکت‌های دانش ‌بنیـان در 
حـوزه ورزش می‌تـوان ایـن مسـئله را عنوان نمود کـه انتظاراتی که از این شـرکت‌ها 
در حـوزه ورزش بـوده اسـت به‌صـورت مناسـب و مطلوبـی برآورده نشـده اسـت. این 
مسـئله می‌توانـد تـا حـدی ناشـی از ضعف‌هـای درونـی ایـن شـرکت‌ها در جهـت 
توسـعه فنـاوری و مطابقـت خـود را فناوری‌های موجـود در حوزه کسـب ‌وکار گردد. 
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از طرفـی ایـن شـرکت‌ها نیازمنـد حمایت‌هـای بیرونـی بـرای توسـعه و پیشـرفت 
هسـتند کـه حمایت‌هـای رسـانه‌ای ازجملـه حمایت‌هـای موردنیـاز شـرکت‌ها برای 
توسـعه و پیشـرفت اسـت. رسـانه‌ها می‌تواننـد بـا برخـورداری از روحیـه سـازنده و 
حمایتـی، ترغیـب منابـع قـدرت بـه حمایـت و تسـهیل‌گری و همچنیـن توسـعه و 
بهبـود فرهنگ‌هـای اجتماعـی مرتبـط بـا مصـرف تولیـدات دانـش ‌بنیـان داخلـی، 
زمینـه توسـعه شـرکت‌های دانـش ‌بنیـان را فراهـم کننـد، امـا انچه مشـهود اسـت، 
کاسـتی‌های زیـاد در ایـن حوزه اسـت کـه منجر به ضعف و فرسـایش این شـرکت‌ها 
در رقابـت بـا شـرکت‌های خارجـی و سـوداگران شـده اسـت. بـا این‌حـال بـا توجـه 
بـه اهمیـت رسـانه‌ها در توسـعه و توانمندسـازی شـرکت‌های دانـش ‌بنیـان، تحلیل 
ارایـش رسـانه‌های فعال در حـوزه ورزش در توانمندسـازی شـرکت‌های دانش ‌بنیان 
ورزشـی و ارائـه راهبردهـای مناسـب در ایـن زمینـه بسـیار حایز اهمیت اسـت و لذا 
هـدف از پژوهـش حاضر تحلیل ارایش رسـانه ملی در حوزه ورزش در توانمندسـازی 

شـرکت‌های دانـش ‌بنیـان ورزشـی می‌باشـد.

روش‌شناسی
پژوهـش حاضـر باهـدف تحلیـل ارایـش رسـانه ملـی در حـوزه ورزش و بررسـی 
نقـش آن در توانمندسـازی شـرکت‌های دانـش ‌بنیـان ورزشـی، بـا رویکـرد کیفی و 
روش نظریـه داده‌ بنیـاد بـه سـبک سیسـتماتیک اشـتراوس و کوربیـن انجـام ‌شـده 
اسـت. ایـن رویکـرد امـکان شناسـایی، تحلیـل و مدل‌سـازی روابط میـان پدیده‌های 
پیچیـده در بافـت واقعی اجتماعی-رسـانه‌ای را فراهم می‌سـازد. ایـن پژوهش از نظر 
هـدف، کاربـردی و ازنظـر ماهیـت، اکتشـافی-کیفی اسـت. ازآنجاکـه دانـش موجود 
در زمینـه تعامـل رسـانه ملـی و شـرکت‌های دانـش ‌بنیـان ورزشـی در ایـران هنـوز 
به‌صـورت نظام‌منـد تبیین نشـده اسـت، روش نظریـه داده‌ بنیاد مناسـب‌ترین گزینه 
بـرای تولیـد دانـش بومـی و مـدل مفهومی نویـن در این حوزه اسـت. جامعـه آماری 
این پژوهش شـامل خبرگان و کنشـگران کلیدی در سـه حوزه رسـانه ملی، مدیریت 
ورزشـی و زیسـت‌ بـوم نـواوری در ورزش می‌باشـد. در این پژوهش، تعـداد ۲۰ نفر از 
ایـن خبـرگان بـه روش نمونه‌گیری هدفمنـد با رویکـرد گلوله‌برفی انتخاب ‌شـده‌اند. 
بـه ایـن صـورت کـه ابتـدا لیسـت هدفمنـدی از جامعـه آمـاری تهیه شـد و سـپس 
بعـد از انجـام مصاحبـه بـا هـر یـک از این افراد، خواسـته شـد کـه افـراد دیگری که 
مالک هـای مـورد نظـر ما را داشـته باشـند، معرفـی نماینـد. مصاحبه‌ها تا رسـیدن 
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بـه اشـباع نظـری به پایان رسـید به نحـوی که بعـد از انجام مصاحبـه 17، کد جدید 
احصـا نگردیـد و سـه مصاحبـه بعـدی بـه منظـور اطمینـان از یافته‌هـا ادامـه یافت. 

ملاک‌هـای انتخـاب مصاحبه‌شـوندگان در جـدول 1 آورده شـده اسـت.

جدول 1. ملاک‌های انتخاب مصاحبه‌شوندگان

معیارهای انتخابحوزه تخصص

سابقه حداقل ۵ سال فعالیت در حوزه تولید، مدیریت یا سیاست‌گذاری رسانه ملی
برنامه‌های ورزشی در رسانه ملی

شرکت‌های دانش 
‌بنیان ورزشی

مدیریت یا بنیان‌گذاری شرکت دانش ‌بنیان ثبت‌شده در حوزه ورزش، دارای 
حداقل دو سال فعالیت مستمر

نهادهای حامی 
فناوری

عضویت یا سابقه مدیریتی در نهادهای سیاست‌گذار، پارک‌های علم و فناوری 
یا شتاب‌دهنده‌‌‌های مرتبط با ورزش

پژوهشگران 
مستقل

تالیف مقاله یا کتاب درباره رسانه، ورزش یا نواوری، با سابقه تدریس یا 
پژوهش دانشگاهی در حوزه مرتبط

ابزارگـرداوری داده‌هـا در ایـن پژوهش، مصاحبه نیمه‌سـاختاریافته با سـؤالات باز 
بـود. سـؤالات مصاحبـه بـر پایه مـرور ادبیات نظری، اهـداف پژوهش و سـاختار مدل 
پارادایمـی طراحی‌شـده و سـپس در قالـب یـک راهنمـای مصاحبه نهایی گـرداوری 

شـد. سـؤالات مصاحبه شـامل این مـوارد بود: 

سؤالات مربوط به شرایط علّی
1. چـه عواملـی باعـث شـده‌اند کـه رسـانه ملـی کمتـر بـه شـرکت‌های دانـش 

‌بنیـان ورزشـی توجـه کند؟
2. بـه نظـر شـما سیاسـت‌گذاری‌های رسـانه ملـی تا چه حـد با نیازهای زیسـت‌ 

بوم نواوری ورزشـی هماهنگ اسـت؟

سؤالات مربوط به شرایط زمینه‌ای
1. چـه موانـع نهـادی یـا سـاختاری در رسـانه ملـی وجـود دارد که مانـع تعامل 

موثـر بـا شـرکت‌های دانـش ‌بنیان می‌شـود؟
2. بـه نظـر شـما ضعف یـا قـوت فرهنگ رسـانه‌ای در شـرکت‌های دانـش ‌بنیان 

چـه تاثیری بـر همکاری با رسـانه ملـی دارد؟
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سؤالات مربوط به شرایط مداخله‌گر
1. وضعیـت اقتصـادی، سیاسـی یـا فرهنگـی کشـور تا چه حـد بر تعامل رسـانه 

ملـی بـا شـرکت‌های نـواور ورزشـی اثر می‌گـذارد؟
2. چـه محدودیت‌هـای فناورانـه یـا زیرسـاختی در رسـانه ملـی وجـود دارد کـه 

توانایـی آن در حمایـت از نـواوری ورزشـی را کاهـش می‌دهـد؟

سؤالات مربوط به راهبردها
در  فعال‌تـری  نقـش  ملـی  رسـانه  شـود  موجـب  می‌توانـد  اقداماتـی  چـه   .1

باشـد؟ داشـته  ورزشـی  دانـش ‌بنیـان  شـرکت‌های  توانمندسـازی 
2. بـه نظـر شـما رسـانه ملـی چگونـه بایـد سـاختار خـود را بازطراحی‌کنـد تا با 

زیسـت‌ بـوم نـواوری ورزشـی هماهنگ‌تر شـود؟

سؤالات مربوط به پیامدها
1. اگـر رسـانه ملـی تعامـل موثرتری با شـرکت‌های دانـش ‌بنیان ورزشـی برقرار 

کنـد، چـه پیامدهایی بـرای این شـرکت‌ها و بـرای جامعه خواهد داشـت؟
2. بـه نظـر شـما ایـن تعامـل می‌تواند چـه تغییراتی در سیاسـت‌های ورزشـی و 

رسـانه‌ای کشـور ایجاد کند؟
 پیـش از آغـاز مصاحبه‌هـای اصلـی، دو مصاحبه آزمایشـی برای سـنجش وضوح 
و اثربخشـی سـؤالات انجـام گرفـت و تغییرات لازم در سـاختار سـؤالات اعمال شـد. 
در ایـن پژوهـش، رویکـرد نظریـه داده‌ بنیـاد به‌صـورت کاربـردی به‌کارگرفتـه شـد. 
انتخـاب ایـن روش بـه دلیل ماهیت اکتشـافی موضـوع و فقدان مـدل مفهومی بومی 
در حـوزه تعامـل رسـانه ملـی و شـرکت‌های دانـش ‌بنیـان ورزشـی صـورت گرفـت. 
نظریـه داده‌ بنیـاد تنهـا یـک ابـزار کدگذاری نیسـت، بلکـه رویکـردی نظام‌مند برای 
تولیـد نظریـه یـا مـدل مفهومـی از دل داده‌های تجربی اسـت )اشـتراوس و کوربین، 
1998(. در ایـن راسـتا، داده‌هـای حاصـل از مصاحبه‌هـا طی سـه مرحلـه کدگذاری 
بـاز، محـوری و انتخابـی مورد تحلیـل قرارگرفت و به‌جای توقف در سـطح اسـتخراج 
مضامیـن، روابـط میـان مقـولات در چارچـوب مـدل پارادایمی ترسـیم گردیـد. این 
فراینـد امـکان شناسـایی شـرایط علـّی، زمینـه‌ای و مداخله‌گـر و نیـز راهبردهـا و 
پیامدهـای تعامـل رسـانه و زیسـت‌ بـوم نـواوری ورزشـی را فراهم سـاخت. خروجی 
نهایـی تحقیـق، مدلـی مفهومـی اسـت کـه نه‌تنهـا از دل تجـارب واقعـی خبـرگان 
به‌دسـت امـده، بلکه قابلیت اسـتفاده در سـطح سیاسـت‌گذاری و مدیریت رسـانه‌ای 
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کشـور را دارد. بـه عبـارت دیگـر، نظریـه داده‌ بنیـاد در ایـن مطالعـه نقـش تولیـد 
»دانـش بومـی« و ارائـه »راهنمـای عملـی« بـرای توانمندسـازی شـرکت‌های دانش 
‌بنیـان ورزشـی را ایفـا کـرده اسـت؛ بدیـن معنـا کـه مـدل استخراج‌شـده می‌توانـد 
به‌عنـوان مبنایـی بـرای بازطراحی سیاسـت‌های رسـانه‌ای، ارتقای فرهنگ رسـانه‌ای 
شـرکت‌ها و بهبـود ارتباطـات نهـادی مـورد بهره‌بـرداری قـرار گیـرد. تحلیل‌هـا بـا 

اسـتفاده از نرم‌افـزار MAXQDA 2022 انجـام شـد.
بـرای اطمینـان از اعتبـار و دقـت یافته‌هـای کیفـی، از چهـار معیـار پیشـنهادی 
لینکلـن و گوبـا شـامل قابلیـت اعتماد، قابلیـت تاییـد، انتقال‌پذیری و اعتباراسـتفاده 
شـد. اقدامـات انجام‌شـده بـرای تضمیـن روایـی و پایایی در جـدول زیر آمده اسـت:

جدول 2. روایی و پایایی پژوهش

اقدامات انجام‌شدهتعریفمعیار

اعتبار
اطمینان از تطابق 

یافته‌ها با دیدگاه واقعی 
مشارکت‌کنندگان

بازبینی توسط مشارکت‌کنندگان، استفاده از 
نقل‌قول مستقیم و تنوع در مشارکت‌کنندگان 

)رسانه، شرکت‌های دانش ‌بنیان، نهادهای 
سیاست‌گذار(

قابلیت 
اعتماد

ثبات داده‌ها در طول زمان 
و شرایط مشابه

مستندسازی کامل فرایند تحقیق، حفظ تمام 
نسخه‌های اولیه کدگذاری و یادداشت‌های میدانی

بازبینی کدها توسط محقق دوم و تحلیل موازی در بی‌طرفی در تحلیل داده‌هاقابلیت تایید
دو مرحله با تطبیق نتایج

امکان تعمیم نتایج به انتقال‌پذیری
زمینه‌های مشابه

توصیف بافت اجتماعی، فرهنگی و رسانه‌ای و ذکر 
دقیق ویژگی‌های مشارکت‌کنندگان
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گزارش یافته‌ها
جدول 3. ویژگی‌های جمعیت شناختی

 کد
 سنجنسیتمصاحبه‌شونده

حوزه تخصص)سال(
 سابقه
 فعالیت
)سال(

جایگاه حرفه‌ای / سازمان

P1۲۰رسانه ملی۴۵مرد
تهیه‌کننده برنامه‌های ورزشی 

صداوسیما
P2مدیر گروه ورزش شبکه سوم۱۲رسانه ورزشی۳۸زن
P3مشاور معاونت صدای رسانه ملی۲۵سیاست‌گذاری رسانه‌ای۵۱مرد

P4۳۶مرد
شرکت دانش ‌بنیان 

ورزشی
بنیان‌گذار استارتاپ داده‌ ورز۱۰

P5۱۶فناوری ورزش۴۱زن
مدیر تحقیق و توسعه در شرکت 

نواورزش
P6مدیرعامل شتاب‌دهنده فیت‌تک۸کارآفرینی ورزشی۳۳مرد
P7استاد دانشگاه و پژوهشگر رسانه ورزشی۲۰ارتباطات ورزشی۴۹مرد

P8۱۰رسانه اجتماعی۳۵زن
تولیدکننده محتوای دیجیتال در 

ورزش
P9مدیر سابق مرکز رسانه‌های نوین ورزش۱۹سیاست‌گذاری فناوری۴۴مرد

P10۱۳شرکت دانش ‌بنیان۳۹مرد
عضو هیئت‌مدیره فدراسیون 

ورزش‌های مجازی

P11۷رسانه دیجیتال۳۱زن
کارشناس تولید محتوای برنامه 

ورزش و مردم
P12مدیر سابق اداره کل ورزش۲۵مدیریت ورزشی۵۰مرد
P13مدیر نواوری شرکت ورزش‌افزار۱۵شرکت فناوری ورزشی۴۲زن

P14۱۸اقتصاد ورزش۴۷مرد
مشاور سرمایه‌گذاری در ورزش و 

رسانه

P15۹رسانه استانی۳۴مرد
خبرنگار ورزشی در صداوسیمای 

استان فارس
P16هم‌بنیان‌گذار اپلیکیشن ورزش‌یار۱۱استارتاپ ورزشی۳۷زن

P17۱۴رسانه ملی۴۰مرد
سردبیر برنامه تخصصی ورزش در 

رادیو
P18عضو هیئت‌علمی پژوهشگاه ورزش۸سیاست‌گذاری نواوری۳۲زن

P19۴۳مرد
فناوری اطلاعات 

ورزشی
مدیر پروژه تلویزیون تعاملی ورزشی۱۵

P20۲۱رسانه و محتوا۴۶مرد
مدیر ارشد مرکز پخش ورزشی 

شبکه ورزش
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پـس از انجـام ۲۰ مصاحبـه نیمه‌سـاختاریافته بـا خبـرگان حـوزه رسـانه، ورزش 
و نـواوری، داده‌هـای گـرداوری ‌شـده وارد مرحلـه تحلیـل کیفـی شـدند. مصاحبه‌ها 
به‌طـور کامـل ضبـط، پیاده‌سـازی و بازخوانـی شـدند و فراینـد کدگـذاری بر اسـاس 
مـدل سـه‌مرحله‌ای اشـتراوس و کوربیـن )کدگـذاری بـاز، محـوری و انتخابـی( آغاز 
گردیـد. در مرحلـه نخسـت )کدگـذاری بـاز(، از مجمـوع گفت‌وگوهـای انجام‌شـده، 
و  خـام  مفاهیـم  نمایانگـر  کدهـا  ایـن  شـد.  اسـتخراج  اولیـه  کـد  از ۴۰۰  بیـش 
کلیدواژه‌هـای پرتکـرار، معنـادار یا مسـئله‌محور در بیانـات مصاحبه‌شـوندگان بودند. 
در ایـن مرحلـه، تالش شـد که هیـچ مفهوم معنـاداری نادیـده گرفته نشـود و دقت 
و فراگیـری حداکثـری رعایـت گـردد. سـپس بـا تجمیـع مفاهیـم هم‌معنـا و کاهش 
کدهـای تکـراری یـا هم‌پوشـان، تعـداد کدهـای اولیـه بـه 106 کـد نهایـی کاهـش 
یافـت. ایـن مرحلـه از پالایش با هـدف تقویت انسـجام مفهومی و اماده‌سـازی داده‌ها 
بـرای ورود بـه مرحلـه کدگـذاری محـوری انجـام شـد. در ادامـه، این کدهـای اولیه 
در قالـب مقوله‌هـا و کدهـای محـوری گروه‌بنـدی شـدند. سـاختار تحلیل بر اسـاس 
الگـوی پارادایمـی اشـتراوس و کوربیـن، شـامل شناسـایی و تفکیـک شـرایط علـّی، 
زمینـه‌ای، مداخله‌گـر، راهبردهـا، پیامدهـا و پدیـده مرکـزی صـورت گرفـت. بـرای 
هریـک از ابعـاد مذکـور، فراینـد تحلیل بـا ذکر کد محـوری، مقولات فرعـی، کدهای 

اولیـه و منابـع مصاحبـه تکمیـل شـد کـه در ادامـه ارائه می‌شـود.
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جدول 4. کدگذاری شرایط علی

 کدهایکد اولیهمقولهکد محوری
مصاحبه‌شوندگان

فقدان 
سیاست‌گذاری 

رسانه‌ای 
تخصصی

نبود راهبرد 
رسانه‌ای 

توسعه‌محور

P12 ،P9 ،P3نبود سند مشخص در ترویج نواوری ورزشی
اولویت نداشتن شرکت‌های دانش ‌بنیان در 

P18 ،P3 ،P7سیاست‌های رسانه‌ای

P17 ،P9 ،P12 ،P1تمرکز صرف بر رویدادهای رسمی و دولتی
ناهماهنگی رسانه با سیاست‌های کلان علمی 

P20 ،P18 ،P7 ،P3کشور

ضعف شناخت 
مدیران رسانه از 
مفاهیم نواوری

P14 ،P5 ،P2نا اشنایی با مدل‌های کسب ‌وکار دانش ‌بنیان
فقدان آموزش تخصصی در حوزه نواوری 

P7 ،P18 ،P9ورزشی

P10 ،P6 ،P4بی‌توجهی به نیاز محتوایی شرکت‌های نواور

بی‌اهمیتی به 
کارکرد آموزشی 

رسانه ملی

P14 ،P8 ،P2 ،P1رویکرد سرگرمی ‌محور در برنامه‌ها
P12 ،P9 ،P17حذف یا تضعیف برنامه‌های تحلیلی نواورانه
P18 ،P7 ،P3نداشتن خط‌مشی تربیتی در حوزه ورزش نوین

گسست میان 
رسانه ملی 

و زیست‌ بوم 
نواوری ورزشی

نبود ارتباط 
ساختاری با 

نهادهای نواوری

نبود تعامل رسمی با پارک‌ها و 
P13 ،P10 ،P6شتاب‌دهنده‌ها

نادیده گرفتن برنامه‌های تجاری‌سازی 
P13 ،P6 ،P4فناوری

نبود قراردادهای همکاری رسانه‌ای با 
P19 ،P16 ،P6شرکت‌ها

پوشش محدود 
فعالیت‌های 
دانش ‌بنیان‌ها

پوشش گزینشی و سطحی در برنامه‌های 
P10 ،P4 ،P1رسانه ملی

P20 ،P16 ،P8 ،P5سانسور یا حذف پیام‌های تبلیغی مرتبط
P10 ،P13 ،P14تمرکز رسانه بر برندهای سنتی ورزشی

سلطه نگاه 
نمایشی و 
هیجانی در 
تولیدات 
رسانه‌ای 
ورزشی

تولید 
هیجان‌محور 

به‌جای 
توسعه‌محور

P5 ،P2 ،P1تمرکز بر سلبریتی‌ها و مسابقات پرطرفدار
P12 ،P9 ،P7حذف تولید محتوای پژوهش‌محور ورزشی

P17 ،P14 ،P8برجسته‌سازی چالش‌ها به‌جای راهکارها

الگوبرداری 
از سبک‌های 
نمایشی جهانی

P19 ،P8 ،P5 ،P2کپی‌برداری از سبک برنامه‌سازی غربی
P17 ،P14 ،P3غفلت از الگوهای بومی و ارزش محور

P20 ،P19 ،P2 ،P1تقلیل ورزش به نمایش سرگرمی
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در تحلیـل شـرایط علیّ، سـه کد محـوری اصلی شـامل »فقدان سیاسـت‌گذاری 
رسـانه‌ای تخصصـی«، »گسسـت میان رسـانه و زیسـت‌ بوم نـواوری« و »سـلطه نگاه 
نمایشـی در تولیـدات ورزشـی« شناسـایی شـد. ایـن کدهـا در قالـب ۷ مقولـه و ۲۲ 
کـد اولیـه، بـه ریشـه‌های سـاختاری، محتوایـی و ارتباطـی وضعیـت موجـود اشـاره 
دارنـد. مجموعـه این عوامـل، زمینه‌سـاز ناهماهنگی عملکرد رسـانه ملی بـا نیازهای 

شـرکت‌های دانـش ‌بنیان ورزشـی هسـتند.

جدول 5. کدگذاری عوامل زمینه‌ای

 کدهایکد اولیهمقولهکد محوری
مصاحبه‌شوندگان

تمرکزگرایی 
ساختاری در 

رسانه ملی

ساختار عمودی 
و انحصاری 
تصمیم‌گیری

P12 ،P3 ،P1تمرکز اختیار در سطوح بالا
P19 ،P15 ،P2نبود انعطاف در تولید محتوای منطقه‌ای

محدودیت در تولید محتوای مشترک با بخش 
خصوصی

P13 ،P6 ،P4

P18 ،P12 ،P9 ،P7بوروکراسی سنگین در تصویب برنامه‌های خلاق

عدم پاسخگویی 
نهاد رسانه به 
بازیگران نوظهور

P16 ،P10 ،P4مقاومت در برابر ورود استارتاپ‌ها به رسانه
P20 ،P19 ،P14اولویت دادن به برندهای قدیمی و دولتی

P17 ،P9 ،P6 ،P5بی‌توجهی به تحول دیجیتال داخلی

نبود سازوکار 
مشارکت بخش 

خصوصی

P13 ،P8 ،P6نبود فرایند شفاف برای مشارکت در برنامه‌سازی
P14 ،P10 ،P4حذف مزایده‌ها و قراردادهای باز

تمایل پایین مدیران رسانه به مشارکت با 
شرکت‌های کوچک

P19 ،P17 ،P9 ،P7

ضعف ارتباط 
نهادی رسانه-
ورزش-نواوری

نبود تفاهم‌نامه‌ها و 
همکاری‌های رسمی

P13 ،P10 ،P6عدم وجود قرارداد همکاری رسانه با پارک‌های علم
P20 ،P12 ،P3ناهماهنگی رسانه باسیاست‌های وزارت ورزش

جزیره‌ای بودن 
نهادهای متولی 

ورزش نواور

P12 ،P9 ،P7نبود هماهنگی میان وزارت ورزش و رسانه ملی

اختلاف ماموریتی میان رسانه و نهادهای نواوری
 ،P18 ،P13 ،P10

P20
P9 ،P7 ،P6فعالیت مستقل و بدون‌هم‌افزایی نهادها

ضعف فرهنگ 
رسانه‌ای در 
زیست‌ بوم 
شرکت‌های 
دانش ‌بنیان 

ورزشی

نا اشنایی شرکت‌ها 
با زبان رسانه

P16 ،P6 ،P4تولید محتوای غیرجذاب برای مخاطب عمومی
P17 ،P13 ،P10نبود واحد رسانه در ساختار سازمانی شرکت‌ها

P16 ،P8 ،P6 ،P5فقدان مهارت سخنوری و ارائه در رسانه
بی‌اعتمادی 

شرکت‌ها به رسانه 
ملی

P14 ،P13 ،P4نگرانی از سانسور یا تحریف پیام

P14 ،P8 ،P6تصور هزینه‌بر بودن همکاری رسانه‌ای
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در بخـش شـرایط زمینـه‌ای، سـه کـد محـوری شـامل »تمرکزگرایی سـاختاری 
در رسـانه ملـی«، »ضعـف ارتبـاط نهـادی رسـانه بـا نهادهـای ورزشـی و نـواوری« 
و »فقـدان فرهنـگ رسـانه‌ای در شـرکت‌های دانـش ‌بنیـان« اسـتخراج شـد. ایـن 
عوامـل در قالـب ۶ مقولـه و ۲۰ کـد اولیـه، زمینه‌های نهـادی، سـاختاری و فرهنگی 
تاثیرگـذار بـر شـکل‌گیری وضعیـت موجـود را توضیـح می‌دهند. این شـرایط، بسـتر 
شـکل‌گیری گسسـت ارتباطـی و ناکارامـدی رسـانه‌ای در حمایت از نواوری ورزشـی 

را فراهـم کرده‌انـد.

جدول 6. کدگذاری شرایط مداخله‌گر

 کدهایکد اولیهمقولهکد محوری
مصاحبه‌شوندگان

محدودیت‌های 
زیرساختی 
رسانه ملی

کمبود فناوری‌های 
نوین تولید و پخش

نبود استودیوهای چندرسانه‌ای برای 
ورزش‌های نواورانه

P13 ،P5 ،P2

نبود زیرساخت واقعیت افزوده و پوشش زنده 
دیجیتال

P19 ،P8 ،P6

کیفیت پایین تولید محتوای دیجیتال در 
رسانه رسمی

P14 ،P10 ،P4

ضعف در 
پلتفرم‌های توزیع 

محتوا

OTT وابستگی به تلویزیون سنتی به‌جایP9 ،P6 ،P3
P16 ،P8 ،P5نبود راهبرد مشخص در فضای مجازی رسانه
P17 ،P13 ،P1ناهماهنگی بین نسخه تلویزیونی و دیجیتال

فضای اقتصادی 
نامساعد برای 
نواوری ورزشی

تورم و کاهش 
سرمایه‌گذاری در 

حوزه ورزش

کاهش سرمایه‌گذاری خصوصی در 
رسانه‌سازی ورزشی

P14 ،P10 ،P6

اولویت نداشتن تبلیغات دانش ‌بنیان‌ها در 
رسانه

P15 ،P4 ،P2

P20 ،P9 ،P7ضعف حمایت مالی رسانه‌ای از استارتاپ‌ها

رقابت نابرابر با 
برندهای بزرگ 

دولتی

دسترسی انحصاری برندهای دولتی به رسانه 
ملی

P14 ،P6 ،P3

P10 ،P5 ،P1تبلیغات حمایتی رسانه از برندهای حاکمیتی
بی‌توجهی به عدالت رسانه‌ای در تخصیص 

فضا
P17 ،P13 ،P4
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مصاحبه‌شوندگان

مقاومت 
فرهنگی و 

ادراکی درون 
رسانه

محافظه‌کاری 
مدیران نسبت به 

نواوری

P12 ،P7 ،P3ترس از پیامدهای محتوای نو
ترجیح محتواهای تکراری بر نواوری‌های 

ریسک‌دار
P14 ،P9 ،P2

نبود پذیرش فرهنگی برای فناوری‌های 
ورزشی نو

P16 ،P6 ،P4

دیدگاه منفی 
نسبت به 

استارتاپ‌های جوان

P18 ،P10 ،P5بی‌اعتمادی به تجربه‌های نوپای فناورانه
P19 ،P13 ،P1ترجیح برندهای قدیمی به شرکت‌های نوپا
درک پایین از ظرفیت توسعه محتوایی 

استارتاپ‌ها
P17 ،P8 ،P6

ضعف 
سیاست‌گذاری 
در سطح کلان 

ملی

نبود اسناد 
بالادستی یکپارچه 
در نواوری ورزشی-

رسانه‌ای

نبود برنامه ملی برای ترویج نواوری ورزشی 
در رسانه

P20 ،P7 ،P3

گسست میان اسناد بالادستی و سیاست‌های 
اجرایی رسانه

P18 ،P12 ،P9

نبود نقشه راه رسانه‌ای در حمایت از شرکت‌های 
دانش ‌بنیان

P13 ،P10 ،P4

تضاد ماموریتی 
وزارت ورزش و 

سازمان صداوسیما

رویکرد قهرمانی‌محور وزارت ورزش در برابر 
نگاه سرگرمی‌محور رسانه

P6 ،P5 ،P2

اولویت رسانه به کمّیت تولید به‌جای کیفیت 
محتوای نواورانه

P17 ،P14 ،P1

عدم انسجام در شاخص‌های ارزیابی عملکرد 
رسانه

P16 ،P11 ،P8

»محدودیت‌هـای  شـامل  محـوری  کـد  چهـار  مداخله‌گـر،  شـرایط  بخـش  در 
زیرسـاختی رسـانه ملـی«، »فضـای اقتصـادی نامسـاعد بـرای نـواوری«، »مقاومـت 
فرهنگـی درون رسـانه« و »ضعـف سیاسـت‌گذاری کلان« شناسـایی شـد. این کدها 
در قالـب ۸ مقولـه و ۲۴ کـد اولیـه، نشـان می‌دهنـد کـه برخـی عوامـل بیرونـی و 
درونـی چگونـه به‌صـورت غیرمسـتقیم مسـیر اتخـاذ راهبردهـای موثـر رسـانه‌ای را 
تضعیـف کرده‌انـد. ایـن شـرایط موجب شـده‌اند کـه حتی در صـورت آگاهـی از نیاز 

بـه اصالح، امـکان اجـرای موثـر آن بـا موانـع جـدی روبه‌رو شـود.

ادامه جدول 6
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جدول 7. کدگذاری راهبردها

 کدهایکد اولیهمقولهکد محوری
مصاحبه‌شوندگان

بازطراحی 
ساختار 

رسانه‌ای در 
حوزه ورزش 

نواور

اصلاح 
ساختارهای 
تصمیم‌گیری 

رسانه‌ای

ایجاد کارگروه تخصصی رسانه‌های نواور ورزشی 
P14 ،P10 ،P7 ،P3در معاونت سیما

افزایش اختیارات شبکه ورزش در تولید 
P9 ،P5 ،P1برنامه‌های نواورانه

تفویض تدریجی اختیار به شبکه‌های استانی در 
P17 ،P13 ،P4 ،P2تولید محتوای نواور

ارتقا ظرفیت 
فناوری رسانه

به‌روزرسانی تدریجی استودیوهای موجود با 
P19 ،P8 ،P6تجهیزات دیجیتال ساده

افزودن بخش‌های تعاملی به برنامه‌های موجود 
P16 ،P10 ،P4برای معرفی استارتاپ‌ها

همکاری با بخش خصوصی و دانشگاه‌ها برای 
OTT اجرای آزمایشیP20 ،P9 ،P5

سیاست‌گذاری 
رسانه‌ای 

هماهنگ با 
زیست‌ بوم 

نواوری

تدوین اسناد 
حمایتی رسانه‌ای

تهیه راهنمای داخلی برای پوشش نواوری 
P18 ،P12 ،P7 ،P3ورزشی

طراحی شاخص‌های ساده )تعداد معرفی 
P14 ،P9 ،P2استارتاپ‌ها، سهم محتوای فناورانه(

برگزاری جلسات مشترک فصلی با وزارت 
P17 ،P6 ،P4ورزش و معاونت علمی

تعریف بسته‌های 
رسانه‌ای حمایتی 

برای شرکت‌ها

ارائه تعرفه تبلیغاتی ترجیحی محدود برای 
P13 ،P5 ،P1استارتاپ‌ها

طراحی بخش ثابت معرفی شرکت‌ها در 
برنامه‌های ورزشی

 ،P16 ،P10 ،P8
P20

حمایت مالی محدود رسانه از تولید مشترک 
P14 ،P9 ،P6با شرکت‌ها
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مصاحبه‌شوندگان

تقویت تعاملات 
بین نهادی و 

بین‌بخشی

ایجاد سازوکار 
رسمی ارتباطی

امضای تفاهم‌نامه‌های موردی با شتاب‌دهنده‌ها 
P13 ،P10 ،P6و پارک‌های علم

تشکیل کارگروه‌های موقت رسانه ـ ورزش ـ 
P12 ،P7 ،P3نواوری برای پروژه‌های خاص

ساده‌سازی مسیر معرفی استارتاپ‌ها به 
P17 ،P8 ،P4دبیرخانه شبکه ورزش

مشارکت 
نهادهای علمی و 

دانشگاهی

دعوت از نخبگان دانشگاهی در جلسات 
P18 ،P9 ،P5سیاست‌گذاری رسانه‌ای

ایجاد مسیر رسمی انتقال ایده‌های دانشگاهی 
P19 ،P11 ،P6به برنامه‌های تلویزیونی

راه‌اندازی شبکه ارتباطی نخبگان رسانه‌ای 
ورزشی در مقیاس کوچک

 ،P14 ،P10 ،P2
P20

ارتقا فرهنگ 
رسانه‌ای در 
شرکت‌های 
دانش ‌بنیان 

ورزشی

آموزش سواد 
رسانه‌ای

برگزاری کارگاه‌های کوتاه‌مدت انلاین برای 
P10 ،P6 ،P4تولید محتوای ورزشی

معرفی سخنگویان غیررسمی )مدیران جوان یا 
P17 ،P13 ،P8 ،P5کارشناسان فنی( به‌عنوان نماینده رسانه‌ای

انتشار راهنمای ساده تعامل با رسانه ملی برای 
P14 ،P9 ،P2استارتاپ‌ها

ایجاد ساختارهای 
درون‌سازمانی 

رسانه‌ای

تشکیل تیم‌های کوچک محتوای رسانه‌ای در 
P16 ،P6 ،P4شرکت‌ها

استفاده از همکاری پاره‌وقت یا فریلنسرها در 
P18 ،P10 ،P5تولید محتوا

همکاری با شرکت‌های محتوای کوچک یا 
P20 ،P13 ،P7دانشگاهی

ترویج الگوهای 
موفق تعامل با 

رسانه

نمایش نمونه‌های کوتاه موفقیت استارتاپ‌ها در 
P12 ،P8 ،P3برنامه‌های ورزشی

بهره‌گیری از محتوای کوتاه در شبکه‌های 
P14 ،P9 ،P6اجتماعی صداوسیما

برگزاری رویدادهای کوچک رسانه‌ای- نواوری 
در مناسبت‌های علمی

 ،P16 ،P13 ،P4
P19

ادامه جدول 7
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در بخـش راهبردهـا، چهـار کـد محوری شـامل »بازطراحی سـاختار رسـانه‌ای«، 
»سیاسـت‌گذاری هماهنـگ با زیسـت ‌بـوم نـواوری«، »تقویت تعاملات بیـن نهادی« 
و »ارتقـا فرهنـگ رسـانه‌ای در شـرکت‌های دانـش ‌بنیان« اسـتخراج شـد. این کدها 
در قالـب ۹ مقولـه و ۲۷ کـد اولیه، مجموعـه‌ای از اقدامات پیشـنهادی و واکنش‌های 
سـازمانی بـرای پاسـخ به پدیـده محوری را نشـان می‌دهنـد. راهبردهای پیشـنهادی 
بـه طورعمـده بـر اصلاح سـاختار، هم‌افزایـی نهادی، بهبـود فناوری و فرهنگ‌سـازی 

رسـانه‌ای متمرکز هستند.

جدول 8. کدگذاری پیامدها

 کدهایکد اولیه )کد فرعی(مقولهکد محوری
مصاحبه‌شوندگان

تقویت یا 
تضعیف 

اکوسیستم 
نواوری ورزشی

رشد تعامل 
شرکت‌ها با رسانه 

ملی

افزایش درخواست همکاری رسانه‌ای 
P10 ،P6 ،P4از سوی شرکت‌ها

P14 ،P8 ،P5افزایش تولید محتوای تبلیغاتی هدفمند

شکل‌گیری روابط بلندمدت بین 
P19 ،P13 ،P3رسانه و استارتاپ‌ها

تسریع یا کند شدن 
روند تجاری‌سازی 
فناوری‌های ورزشی

ارتقا شناخت عمومی از خدمات 
فناورانه ورزشی

 ،P6 ،P4 ،P2
P16

ایجاد بازار برای محصولات نواورانه از 
P18 ،P10 ،P7طریق رسانه

تغییر در 
سیاست‌های 
رسانه‌ای و 
ورزشی کشور

بازنگری در 
ماموریت رسانه ملی 

در حوزه ورزش

افزایش سهم محتواهای علمی-
P13 ،P5 ،P1نواورانه در برنامه‌ها

توسعه خط‌مشی‌های حمایتی از 
P17 ،P9 ،P2استارتاپ‌ها در شبکه ورزش

تدوین سیاست‌های 
بین‌بخشی جدید

ادغام رویکردهای نواوری و ورزش در 
P18 ،P12 ،P3اسناد ملی

ایجاد هماهنگی میان وزارت ورزش و 
P20 ،P10 ،P6صداوسیما

تحول در 
فرهنگ عمومی 
و تصویر ذهنی 
ورزش نواورانه

افزایش پذیرش 
اجتماعی 

شرکت‌های نواور

اعتماد عمومی بیشتر به محصولات 
P14 ،P7 ،P4دانش ‌بنیان ورزشی

تقویت نقش استارتاپ‌های ورزشی 
P13 ،P8 ،P5به‌عنوان مرجع تخصصی

ارتقا سواد رسانه‌ای 
مخاطبان در حوزه 

فناوری ورزش

افزایش آگاهی عمومی از کاربرد 
فناوری در ورزش

 ،P10 ،P6 ،P2
P17

تغییر نگرش جامعه نسبت به رسانه 
P18 ،P9 ،P3تخصصی ورزش
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در بخـش پیامدهـا، سـه کـد محـوری شـامل »تقویـت یـا تضعیـف اکوسیسـتم 
نواوری ورزشـی«، »تغییر در سیاسـت‌های رسـانه‌ای و ورزشـی کشـور« و »تحول در 
فرهنـگ عمومـی و تصویـر ذهنـی ورزش نواورانـه« شناسـایی شـد. ایـن پیامدها در 
قالـب ۶ مقولـه و ۱۳ کـد اولیـه، بازتابـی از نتایـج بالقـوه و بالفعل راهبردهـای اتخاذ 
شـده هسـتند. تحلیل‌هـا نشـان می‌دهـد کـه عملکـرد موثـر رسـانه ملـی می‌توانـد 
نقـش بسـزایی در ارتقا تعاملات زیسـت‌ بوم نواوری، سیاسـت‌گذاری‌های بین‌بخشـی 

و پذیـرش اجتماعـی فناوری‌هـای ورزشـی ایفـا کند.

شکل 1. مدل مفهومی پژوهش

 
 . مدل مفهومی پژوهش1شکل                                                          

مبنـای این مـدل تحلیلی، چارچوب نظریه داده‌ بنیاد اشـتراوس و کوربین اسـت  
کـه بـر اسـاس آن، ارایش رسـانه ملـی در حوزه ورزش و نسـبت آن با توانمندسـازی 
شـرکت‌های دانـش ‌بنیـان ورزشـی مـورد واکاوی قرارگرفتـه اسـت. در ایـن مـدل، 
پدیـده اصلـی »ناکارامـدی یـا عـدم تناسـب ارایـش رسـانه‌ای فعلـی بـا زیسـت‌ بوم 
نـواوری ورزشـی« شناسایی‌شـده کـه تحـت تاثیـر سـه دسـته از عوامـل قـرار دارد: 
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شـرایط علـی )شـامل فقـدان سیاسـت‌گذاری رسـانه‌ای تخصصـی، گسسـت میـان 
رسـانه و نواوری و سـلطه نگاه نمایشـی(، شـرایط زمینـه‌ای )تمرکزگرایی سـاختاری 
در رسـانه، ضعـف ارتبـاط نهـادی و فقـر فرهنـگ رسـانه‌ای در شـرکت‌های دانـش 
اقتصـادی،  ‌بنیـان( و شـرایط مداخله‌گـر )نظیـر محدودیـت زیرسـاخت‌ها، ضعـف 
مقاومـت فرهنگـی درون رسـانه و ضعـف سیاسـت‌گذاری کلان(. در واکنـش بـه این 
وضعیـت، راهبردهایـی همچـون »بازطراحـی سـاختار رسـانه‌ای«، »سیاسـت‌گذاری 
رسـانه‌ای هماهنـگ با زیسـت‌ بوم نـواوری«، »تقویـت تعاملات بین نهـادی« و »ارتقا 
فرهنـگ رسـانه‌ای در شـرکت‌های دانـش ‌بنیـان« به‌عنـوان مسـیرهای عملیاتـی 
پیشـنهاد شـده‌اند. پیامدهـای ایـن راهبردها در سـه سـطح نمود یافته اسـت: تقویت 
یـا تضعیف اکوسیسـتم نواوری ورزشـی، تحول در سیاسـت‌های رسـانه‌ای و ورزشـی 
کشـور و تغییـر در نگـرش عمومی نسـبت بـه ورزش نواورانه و رسـانه‌های تخصصی. 
ایـن مـدل، به‌روشـنی نشـان می‌دهد که تعامـل هدفمند و سـاختارمند میان رسـانه 
ملـی و زیسـت‌ بوم نواوری ورزشـی، مسـتلزم تغییراتی عمیق در سـاختار، سیاسـت، 

فرهنگ و زیرسـاخت‌های رسـانه‌ای کشـور اسـت.

بحث و نتیجه‌گیری
پژوهـش حاضـر بـا هـدف تحلیـل ارایـش رسـانه ملـی در حـوزه ورزش و نقـش 
آن در توانمندسـازی شـرکت‌های دانـش ‌بنیـان ورزشـی انجـام گرفت. یافته‌ها نشـان 
داد کـه پدیـده‌ی ناهم‌سـویی رسـانه ملی با زیسـت‌ بـوم نواوری ورزشـی تحـت تاثیر 
سـه دسـته از شـرایط علـّی، زمینـه‌ای و مداخله‌گـر شـکل‌گرفته اسـت؛ موضوعـی 
کـه ریشـه در خلاهـای سـاختاری، فرهنگـی و سیاسـت‌گذاری دارد. در ایـن راسـتا 
یافته‌هـای ایـن پژوهـش نشـان می‌دهـد کـه یکـی از اساسـی‌ترین موانـع در مسـیر 
توانمندسـازی شـرکت‌های دانـش ‌بنیـان ورزشـی در کشـور، فقـدان سیاسـت‌گذاری 
رسـانه‌ای تخصصـی و هدفمنـد در رسـانه ملـی اسـت. ایـن ضعـف سـاختاری موجب 
شـده تـا رویکـرد غالـب رسـانه بـه پوشـش ورزش، رویکـردی نمایشـی، هیجانـی و 
قهرمان‌محـور باشـد. به‌عبارت‌دیگـر، محتواهای رسـانه‌ای بیشـتر حول محـور رقابت، 
افتخارآفرینـی و جنبه‌های سـرگرمی‌محور ورزش شـکل می‌گیرند تا عناصـر فناورانه، 
از  ایـن جهت‌گیـری، موجـب فاصله‌گیـری جـدی رسـانه  نواورانـه و توسـعه‌محور. 
رسـالت‌های توسـعه‌گرایانه و نواورانـه در حـوزه ورزش شـده اسـت. درحالی‌که رسـانه 
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در نظریه‌هـای توسـعهای همچـون هـان و همـکاران1 )2024( به‌عنـوان کنشـگری 
موثـر در توانمندسـازی جوامع و تسـهیل‌گر اکوسیسـتم‌های نواوری معرفی می‌شـود، 
در عمـل رسـانه ملـی ایـران بـا نبـود سیاسـت‌گذاری تخصصـی، از ایـن ظرفیـت 
راهبـردی فاصلـه گرفته اسـت. به‌عنـوان نمونه، پژوهـش رامون و همـکاران2 )2024( 
دربـاره روندهـای ژورنالیسـم ورزشـی، نشـان می‌دهد کـه عدم توجه رسـانه بـه ابعاد 
فناورانـه ورزش، موجـب تضعیف مشـارکت شـرکت‌های دانش ‌بنیـان در تولید محتوا 
و  وانلینـگ  می‌شـود. همچنیـن،  نواورانـه  در حوزه‌هـای  سـرمایه‌گذاری  کاهـش  و 
همـکاران3 )2024( در بررسـی ارتباط میان رسـانه و زیسـت‌ بوم نـواوری چین، تاکید 
می‌کننـد کـه نبـود چارچـوب رسـانه‌ای توسـعه‌محور، مانـع هم‌افزایـی بیـن رسـانه، 
دانشـگاه، صنعـت و نهادهـای فنـاور می‌گـردد. درعین‌حـال در این زمینـه، مطالعاتی 
چـون القیـزاوی و همـکاران4 )2024( و ناوانـدر و همـکاران5 )2025( به‌وضوح نشـان 
می‌دهنـد کـه رسـانه‌های تخصصـی می‌تواننـد نقش کلیـدی در تجاری‌سـازی ایده‌ها 
و فناوری‌هـای نوظهـور ورزشـی ایفـا کننـد، مشـروط بـه آنکه رویکـرد آن‌هـا فراتر از 
نمایـش صـرف و مبتنی بـر اطلاع‌رسـانی فناورانه، برندسـازی پژوهش‌محـور و روایت 
نـواوری باشـد. بـا این‌حـال در فضای فعلی رسـانه‌ای کشـور، این رویکرد غایب اسـت 
و پیامـد آن، شـکل‌گیری گسسـت عمیـق میان رسـانه ملـی و نهادهای نـواور ورزش 
همچـون شـرکت‌های دانـش ‌بنیـان، مراکـز رشـد و دانشگاه‌هاسـت. ایـن گسسـت، 
نه‌تنهـا مانـع شـکل‌گیری هم‌افزایی چندسـطحی برای توسـعه ورزش نواور می‌شـود، 
بلکـه مشـروعیت و سـرمایه نمادین شـرکت‌های فنـاور را نیز در سـطح جامعه کاهش 
می‌دهـد؛ زیـرا دیـده نشـدن در رسـانه‌های رسـمی، بـه معنـای نادیده‌گرفتـه شـدن 
در سـاختار فرهنگـی جامعـه اسـت )پی‌یـر بوردیـو6، 1993(. به‌طورکلـی و بر اسـاس 
شـواهد نظـری و تجربـی، فقـدان سیاسـت‌گذاری رسـانه‌ای تخصصـی در ورزش نواور 
نه‌تنهـا بـر محتوای رسـانه‌ای اثرگـذار بوده، بلکـه تاثیـرات دامنه‌داری بـر کل زنجیره 
ارزش اکوسیسـتم ورزش دانـش ‌بنیـان گذاشـته اسـت. در نبـود بازنمایـی مناسـب، 
شـرکت‌های دانـش ‌بنیـان ورزشـی بـا چالش‌هایـی نظیـر کم‌توجهـی عمومـی، نبود 
سـرمایه‌گذاری، کاهـش تعامالت بین‌نهـادی و عـدم مقبولیـت اجتماعـی مواجه‌انـد.

بـر اسـاس نتایـج به‌دسـت‌آمده و در بخـش شـرایط زمینـه‌ای، سـه کـد محوری 
شـامل »تمرکزگرایـی سـاختاری در رسـانه ملـی«، »ضعـف ارتبـاط نهادی رسـانه با 
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نهادهـای ورزشـی و نـواوری« و »فقـدان فرهنـگ رسـانه‌ای در شـرکت‌های دانـش 
‌بنیـان« اسـتخراج شـد، ایـن سـه مولفـه به‌صـورت هم‌افـزا زمینـه‌ای نامسـاعد برای 
تعامـل اثربخـش و بازنمایـی متـوازن شـرکت‌های نـواور ورزشـی ایجـاد کرده‌اند. در 
زمینـه تمرکزگرایـی سـاختاری در رسـانه ملـی می‌تـوان گفـت رسـانه ملـی ایـران 
به‌عنـوان یـک ‌نهاد انحصاری و متمرکز، از سـاختاری سلسـله‌مراتبی برخوردار اسـت 
کـه تصمیم‌گیری‌هـای محتوایـی در آن اغلـب از بـالا بـه پاییـن و بـدون انعطـاف 
صـورت می‌گیـرد. ایـن تمرکزگرایـی، ظرفیت انعـکاس روایت‌هـای متنـوع و نواورانه 
از شـرکت‌های فنـاور را محـدود می‌کنـد. بر اسـاس پژوهـش الموقیمـی و همکاران1 
)2024( نظام‌هـای رسـانه‌ای متمرکـز، معمـولاً در بازنمایی فعال بازیگـران اقتصادی 
نوظهـور دچـار اختلال می‌شـوند، زیـرا فاقد سـازوکارهای تعاملی بـا بخش خصوصی 
و فنـاور هسـتند. مطالعـه سـومرو و همـکاران2 )2024( نیـز تاکیـد می‌کنـد کـه 
رسـانه‌های عمومـی در سـاختارهای متمرکـز، به دلیـل محدودیـت در تصمیم‌گیری 
منطقـه‌ای و تخصصـی، اغلب در بازتاب تحـولات تکنولوژیک و نواوری ورزشـی دچار 
تاخیـر و ناکارامـدی می‌شـوند. در نتیجـه، شـرکت‌های نـواور به‌سـوی رسـانه‌های 
غیردولتـی یـا شـبکه‌های اجتماعی سـوق پیـدا می‌کنند که خـود می‌توانـد منجر به 

افـت سـرمایه نمادیـن آنـان در فضای رسمی‌شـود.
در زمینـه ضعـف فرهنگ رسـانه‌ای در میان کنشـگران نواوری می‌تـوان گفت در 
میان بسـیاری از شـرکت‌های دانش ‌بنیان ورزشـی، هنوز درک عمیقی از کارکردهای 
راهبـردی رسـانه وجـود نـدارد. رسـانه به‌مثابـه یک ابـزار برندسـازی، اعتبارسـازی و 
تولیـد اعتمـاد اجتماعـی، در ذهـن مدیـران ایـن شـرکت‌ها جایـگاه نهادینه‌شـده‌ای 
نـدارد. پژوهـش میدوغلـو و همـکاران3 )2024( در ایـن زمینـه نشـان می‌دهـد کـه 
یکـی از چالش‌هـای اصلـی شـرکت‌های فنـاور در حـوزه ورزش، ناتوانـی در تولیـد 
محتـوای رسـانه‌ای جذاب، علمی و مخاطب‌محور اسـت، از سـوی دیگر، الیسـواوی و 
همـکاران4 )2024( بـر ایـن باورند که نبود آموزش رسـانه‌ای در زیسـت‌ بـوم نواوری، 
مانـع اصلـی در شـکل‌گیری دیالـوگ بیـن حـوزه علـم، فنـاوری و رسـانه اسـت. این 
شـکاف فرهنگـی، بـه شـکل‌گیری گفتمـان یک‌سـویه در رسـانه منجـر می‌شـود که 
در آن، نـواوران کمتـر شـنیده می‌شـوند. در عیـن حال فقـدان سـاختارهای ارتباطی 
منسـجم و پایـدار میـان شـرکت‌های نـواور و نهادهـای رسـانه‌ای نیـز از دیگـر موانع 
دانـش  از شـرکت‌های  بسـیاری  به‌عنوان‌مثـال،  اسـت.  اثربخـش  تعامـل  زمینـه‌ای 
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‌بنیـان فاقـد واحـد روابـط عمومـی موثر یا اسـتراتژی ارتباطـی با رسـانه‌های عمومی 
هسـتند. از سـوی دیگر، رسـانه‌ها نیـز به دلیل نبـود دفاتر تخصصی در حـوزه ورزش 
نـواور، فاقـد گزارشـگرانی با درک فناورانه‌اند. در این راسـتا مطالعه میـرر و همکاران1 
)2025( نشـان می‌دهـد کـه تعامـل موثـر میـان ورزشـکاران، باشـگاه‌ها و رسـانه‌ها 
نیازمنـد میانجی‌هـای حرفه‌ای اسـت که زبان مشـترک ایـن دو حـوزه را بفهمند. در 
نبـود ایـن واسـطه‌ها، ارتبـاط میـان شـرکت‌های دانـش ‌بنیـان و رسـانه‌ها سـطحی، 
موقـت و غیرنظام‌منـد باقـی می‌مانـد. مجمـوع این سـه عامل زمینه‌ای، سـبب شـده 
اسـت تـا رسـانه ملـی در بازنمایـی شـرکت‌های نـواور ورزشـی دچـار عـدم تـوازن 
سـاختاری و محتوایـی شـود. در نتیجـه، بازیگـران فعال زیسـت‌ بوم نواوری ورزشـی 
یـا از چرخـه رسـانه‌ای حـذف می‌شـوند، یـا به‌صـورت تحریف‌شـده و غیرکارکـردی 
بازنمایـی می‌گردنـد. در راسـتای نتایـج به ‌دسـت ‌آمـده، بررسـی شـرایط مداخله‌گر 
نشـان می‌دهـد کـه چهار عامل کلیدی شـامل محدودیت‌های زیرسـاختی رسـانه‌ای، 
فشـارهای اقتصـادی صنعـت رسـانه، مقاومـت فرهنگـی درون‌سـازمانی نسـبت بـه 
مفاهیـم نـواوری و نبـود سیاسـت‌گذاری کلان یکپارچـه، نقـش تعیین‌کننـده‌ای در 
تشـدید فاصلـه میـان رسـانه ملـی و اکوسیسـتم نـواوری ورزشـی داشـته‌اند. در این 
راسـتا زیرسـاخت‌های فنی و دیجیتالی رسـانه ملی در بسـیاری از حوزه‌ها، به‌ویژه در 
بازنمایـی محتـوای تعاملی، فناورانـه و نواور، همچنـان دچار عقب‌ماندگی سـاختاری 
هسـتند. بـه گفتـه حسـین و همـکاران2 )2025( ناتوانـی رسـانه‌ها در به‌کارگیـری 
فناوری‌هـای نویـن ماننـد واقعیـت افـزوده، پلتفرم‌های تعاملـی و اتوماسـیون محتوا، 
مانـع از تطبیـق بـا نیازهای نسـل دیجیتـال و مخاطبان فنـاوری ‌محور می‌شـود. این 
وضعیـت در حـوزه ورزش نـواور کـه ذاتـاً متکـی بـر نواوری‌هـای فنـی و الگوریتمـی 
اسـت، یـک چالـش حیاتـی محسـوب می‌شـود. در عیـن حـال صنعـت رسـانه ملی 
نیـز ماننـد سـایر بخش‌هـای عمومـی، بـا فشـارهای اقتصـادی ناشـی از محدودیـت 
منابـع، کاهـش تبلیغـات تجـاری و رقابـت بـا رسـانه‌های دیجیتـال مواجـه اسـت. 
ایـن فشـارها باعـث شـده‌اند کـه رویکـرد رسـانه بـه تولیـد محتوا، بیشـتر به سـمت 
محتواهـای پرمخاطـب، کم‌هزینـه و هیجانی سـوق پیـدا کند تا محتوای آموزشـی یا 
فناورانـه. منـگ3 )2025( در این زمینه معتقد اسـت که اقتصاد رسـانه‌ای در شـرایط 
ناپایـدار، معمـولاً منجـر به بازتولید گفتمان‌های تکراری، سـود محور و غیرتوسـعه‌ای 
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می‌شـود. مطالعـه یانـگ و همـکاران1 )2025( نیـز نشـان می‌دهـد کـه رسـانه‌هایی 
کـه از یارانه‌هـای دولتـی برخوردارنـد امـا فاقـد درامدزایـی پایـدار هسـتند، معمـولا 
در مواجهـه بـا حوزه‌هـای نوظهـور ماننـد ورزش دانـش ‌بنیـان، دچـار اولویت‌زدایـی 
محتوایـی می‌شـوند. یکـی دیگـر از موانـع مداخله‌گـر، فرهنگ‌سـازمانی محافظـه‌کار 
و سـنت‌گرا در برخـی لایه‌هـای تصمیم‌گیـر رسـانه ملـی اسـت. ایـن فرهنـگ که در 
برابـر مفاهیـم جدیـد مانند فناوری ورزشـی، اکوسیسـتم نـواوری و اسـتارت ‌آپ‌های 
ورزشـی مقـاوم اسـت، مانـع از پذیـرش روایت‌هـای تـازه در بدنـه محتوایـی رسـانه 
شـده اسـت. کانیدو و همکاران2 )2025( در پژوهشـی با تمرکز بر رسـانه‌های دولتی 
آسـیا، تاکیـد می‌کنند که مقاومت فرهنگی در سـازمان‌های رسـانه‌ای، یکی از دلایل 
اصلـی حـذف تدریجـی گفتمان نـواوری از جـدول پخش رسـانه‌های عمومی اسـت. 
مطالعـه کـوی3 )2025( نیـز بـر این موضـوع تاکیـد دارد که رسـانه‌هایی با سـاختار 
سـنتی و غیرچابـک، معمـولا نـواوری را تهدیـدی بـرای نظـم نمادین خـود می‌دانند 
و به‌همین‌دلیـل بـا نوعـی سـکوت یـا بی‌اعتنایی بـه آن واکنـش نشـان می‌دهند. در 
نهایـت، نبـود یک سیاسـت رسـانه‌ای فراگیر که رسـانه ملی را با اهداف کلان کشـور 
در حـوزه اقتصـاد دانـش ‌بنیـان و نـواوری هم‌راسـتا کنـد، موجب گسسـت راهبردی 
میـان بخش‌های حاکمیتی و رسـانه‌ای شـده اسـت. این گسسـت، انسـجام گفتمانی 
را از بیـن بـرده و باعـث شـده کـه رسـانه به‌صـورت جزیره‌ای، بـدون فهـم از وظایف 
توسـعه‌ای خـود، بـه تولید محتوا بپردازد. کاسـکیما و همکاران4 )2025( این مسـئله 
را تحـت عنـوان »بحـران هـم‌ راستاسـازی نهـادی« در سیاسـت‌گذاری رسـانه‌ای در 
کشـورهای درحال‌توسـعه تحلیـل کرده‌انـد. مجموعـه شـرایط مداخله‌گـر شناسـایی 
‌شـده، نشـان می‌دهـد که چالش عدم ایفای نقش توسـعه‌ای رسـانه ملـی در حمایت 
از اکوسیسـتم نـواوری ورزشـی، تنهـا محـدود بـه ضعف سیاسـت‌گذاری یـا کم‌کاری 
شـرکت‌ها نیسـت، بلکه ریشـه‌ای عمیـق در سـاختارهای فنی، فرهنگـی، اقتصادی و 
سیاسـتی رسـانه دارد. تـا زمانـی که ایـن موانع در قالب یک نقشـه ‌راه رسـانه‌ای ملی 
توسـعه‌محور مدیریـت نشـوند، امـکان شـکل‌گیری پیوند اسـتراتژیک میان رسـانه و 
ورزش دانـش ‌بنیـان، فراهـم نخواهـد شـد. بازطراحی سیاسـت‌های کلان رسـانه‌ای، 
به‌روزرسـانی زیرسـاخت‌های تولیـد و پخش، اصالح فرهنگ درون‌سـازمانی و تعریف 
مشـوق‌های اقتصـادی بـرای رسـانه‌ها در پوشـش نـواوری، می‌توانـد راهگشـای ایـن 

بحران سـاختاری باشـد.
1. Yang et al.
2. Cañedo et al.

3. Cui
4. Koskimaa et al.
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در پاسـخ بـه مجموعـه‌ای از چالش‌هـای شناسایی‌شـده در رابطـه با ناهم‌سـویی 
رسـانه ملی با زیسـت‌ بـوم نواوری ورزشـی، چهار راهبـرد کلان و کاربردی پیشـنهاد 
می‌شـود کـه باهـدف ارتقـا کارکـرد رسـانه در حمایـت از شـرکت‌های دانـش ‌بنیان 
ورزشـی طراحی‌شـده‌اند. ایـن راهبردهـا ناظـر بـر سـه سـطح سـاختاری، سیاسـتی 
و فرهنگـی هسـتند و می‌تواننـد به‌عنـوان نقشـه‌راه اصالح ارتبـاط رسـانه و نـواوری 
مـورد توجـه قـرار گیرنـد. در ایـن زمینـه می‌تـوان گفـت کـه سـاختار فعلی رسـانه 
ملـی فاقـد جایـگاه رسـمی بـرای بازنمایـی زیسـت‌ بـوم نـواوری ورزشـی اسـت. 
ازایـن‌رو، بازنگـری در واحدهـای تخصصی ورزشـی باهـدف تقویت محتـوای نواورانه، 
فناورمحـور و کارآفرینانـه ضـروری اسـت. ایـن بازطراحـی بایـد به‌گونـه‌ای باشـد که 
 ماموریـت توسـعه‌ای رسـانه در زمینـه ترویـج نـواوری ورزشـی در آن نهادینه شـود،
مطالعـه برنسـتین1 )2024( پیشـنهاد می‌دهـد کـه رسـانه‌های عمومـی می‌توانند با 
ایجـاد بخش‌هـای تحریریـه فناوری ورزشـی، بـه تعادل میـان پوشـش قهرمان‌محور 
و پوشـش نواورانـه دسـت یابنـد. همچنیـن نوریدینـو و همـکاران2 )2023( تاکیـد 
می‌کننـد کـه تولید مسـتندهای علمـی- ورزشـی و برنامه‌های تلویزیونـی تخصصی، 
در توانمندسـازی مخاطبـان و نهادینه‌سـازی فرهنـگ نـواوری ورزشـی موثـر اسـت. 
در عیـن حـال نظـام سیاسـت‌گذاری رسـانه‌ای بایـد با اهـداف کلان کشـور در حوزه 
اقتصـاد دانـش ‌بنیـان، نـواوری و ورزش هم‌راسـتا شـود. ایـن سیاسـت‌گذاری بایـد 
الزامـات فناورانـه، کارافرینانـه و فرهنگـی را در نظـر گیرد و از طریـق تنظیم مقررات 

حمایتـی، رسـانه‌ها را بـه پوشـش اکوسیسـتم‌های نـواور تشـویق نماید.
راسـتایی  هـم‌  کـه  می‌دهـد  نشـان   )2024( همـکاران  و  داویـس  پژوهـش 
سیاسـت‌های رسـانه‌ای بـا چشـم‌انداز توسـعه نـواوری، یکـی از عوامـل کلیـدی در 
ارتقـا سـرمایه اجتماعـی شـرکت‌های نـواور اسـت، گالپریـن3 )2023( نیـز توصیـه 
می‌کننـد کـه تدویـن راهبـرد ملی رسـانه‌های نواوری باید شـامل اهداف، شـاخص‌ها 
و مشـوق‌هایی بـرای ترویـج محتـوای فناورانـه باشـد. با این‌حـال یکـی از ضعف‌های 
سـاختاری زیسـت‌ بـوم نـواوری ورزشـی در ایـران، فقـدان همـکاری منسـجم بیـن 
نهادهـای سیاسـت‌گذار، علمـی، نـواور و رسـانه‌ای اسـت. راهبـرد سـوم بـر تقویـت 
پیوندهـای افقـی و عمودی میان رسـانه ملی و نهادهایی چون معاونت علمی ریاسـت 
‌جمهـوری، وزارت ورزش، دانشـگاه‌ها و پارک‌هـای علـم و فنـاوری تاکیـد دارد. طبق 

1. Bernstein
2. Nuriddinov et al.
3. Galperin
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یافته‌هـای لیـو1 )2021( همـکاری بین‌نهادی در قالب رویدادهای مشـترک، تولیدات 
رسـانه‌ای مشـارکتی و نشسـت‌های تخصصـی، می‌تواند بـه ایجاد زبان مشـترک بین 
حـوزه رسـانه و نـواوری کمک کنـد، هافایر و همـکاران2 )2024( نیز تاکیـد دارند که 
شبکه‌سـازی بیـن بازیگـران کلیـدی، عامـل موفقیت رسـانه‌ها در پوشـش حوزه‌های 
میان‌رشـته‌ای ماننـد ورزش فناورمحـور اسـت. درعین‌حـال در زمینـه ارتقـا فرهنگ 
رسـانه‌ای در شـرکت‌های دانـش ‌بنیـان می‌تـوان گفـت بـرای تحقق تعامـل دوطرفه 
موثـر، لازم اسـت شـرکت‌های دانـش ‌بنیان نیـز از نظر توان رسـانه‌ای تقویت شـوند. 
بسـیاری از ایـن شـرکت‌ها فاقـد مهارت‌هـای ارتبـاط بـا رسـانه، برندینـگ محتوایی 
و سـواد رسـانه‌ای اسـتراتژیک هسـتند. راهبـرد پیشـنهادی در این زمینـه، برگزاری 
دوره‌هـای آموزشـی رسـانه‌ای، ایجاد واحدهـای روابط عمومی تخصصـی و بهره‌گیری 
از مشـاوران رسـانه‌ای در شـرکت‌های ورزشـی فناورمحـور اسـت. مییـر و همـکاران3 
)2024( بـر ایـن باورنـد کـه توسـعه فرهنـگ رسـانه‌ای در میان نـواوران، بـه معنای 
ارتقـا قابلیـت روایتگـری و تعامـل موثـر با فضـای عمومی اسـت. همچنیـن زیدان و 
همـکاران4 )2024( تاکیـد می‌کنند که آموزش و مشـارکت فعالانه شـرکت‌های نواور 
در تولیـد محتـوا، از الزامـات برندافرینـی دانـش ‌بنیـان در عصر رسـانه‌های دیجیتال 
اسـت. چهـار راهبـرد فـوق، در صـورت اجـرا، می‌تواننـد بـه شـکل‌گیری معمـاری 
نهـادی رسـانه‌ای بـرای نـواوری ورزشـی منجـر شـوند. ایـن معمـاری بایـد مبتنـی 
بـر تغییـر در نگـرش سیاسـت‌گذار، چابک‌سـازی سـاختار رسـانه‌ای و توانمندسـازی 
کنشـگران نـواوری باشـد. تنهـا در چنیـن سـاختاری اسـت کـه رسـانه می‌توانـد از 
وضعیـت بازنمایـی هیجانـی و نمادیـن فاصلـه گرفتـه و بـه نهـادی موثـر در توسـعه 
ورزش دانـش ‌بنیـان تبدیل شـود. پیامدهای اجـرای این راهبردهـا می‌تواند تحولاتی 
بنیادیـن بـه همراه داشـته باشـد؛ ازجملـه تقویت اکوسیسـتم نواوری ورزشـی، تغییر 
در سیاسـت‌های رسـانه‌ای و ورزشـی کشـور و ارتقـا گفتمـان عمومـی دربـاره نقـش 
ورزش‌هـای فناورانـه و دانـش ‌بنیان در توسـعه ملـی. این پیامدهـا در نهایت منجر به 
هم‌افزایی نهادهای رسـانه‌ای، علمی و اقتصادی شـده و بسـتر مناسـبی را برای رشـد 
و ترویـج شـرکت‌های نواور ورزشـی فراهم می‌سـازد، اجـرای راهبردهای پیشـنهادی 
می‌توانـد تحـولات بنیادینـی در اکوسیسـتم نـواوری ورزشـی کشـور ایجـاد کند که 
از مهم‌تریـن آن‌هـا می‌تـوان بـه تقویـت هم‌افزایـی بیـن نهادهـای رسـانه‌ای، علمـی 
و اقتصـادی اشـاره کـرد؛ امـری که بسـتر مناسـبی بـرای رشـد و ترویج شـرکت‌های 

1. Liu 
2. Hafiar et al.

3. Meier et al.
4. Zaidan et al.
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دانـش ‌بنیـان ورزشـی فراهـم مـی‌آورد. ایـن تحـول باعـث تغییـر در سیاسـت‌های 
رسـانه‌ای و ورزشـی کشـور شـده و گفتمان عمومی را نسـبت به اهمیت ورزش‌های 
فناورانـه و دانـش ‌بنیـان در توسـعه ملـی ارتقا می‌بخشـد. بـه دنبال آن، رسـانه ملی 
از نقـش بازتاب‌دهنـده صـرف بـه یـک بازیگـر کلیـدی و توسـعه‌گر در حـوزه ورزش 
نـواور تبدیـل می‌شـود کـه می‌توانـد با تولیـد محتـوای تخصصـی، تعامل سـازنده با 
شـرکت‌های دانـش ‌بنیـان و آمـوزش فرهنـگ رسـانه‌ای، زمینه‌سـاز توسـعه پایـدار 
ورزش فناورانـه باشـد؛ بنابراین، بازنگری سـاختار رسـانه‌ای، هماهنگی سیاسـت‌های 
رسـانه‌ای بـا زیسـت‌ بوم نواوری ورزشـی، تقویت همکاری بین ‌نهـادی و ارتقا فرهنگ 
رسـانه‌ای در میـان بازیگـران اکوسیسـتم، به‌عنـوان گام‌هـای ضـروری بـرای تحقـق 
ایـن اهـداف درنظرگرفتـه می‌شـوند. در مجمـوع، پژوهـش حاضر نشـان می‌دهد که 
توانمندسـازی شـرکت‌های دانش ‌بنیان ورزشـی از مسـیر رسـانه، مسـتلزم تحول در 
نگـرش، سـاختار و سیاسـت‌های رسـانه‌ای کشـور اسـت. بـدون این تحولات، رسـانه 
ملـی نه‌تنهـا در ایفـای نقـش توسـعه‌ای خـود نـاکام می‌مانـد، بلکـه ممکن اسـت به 

مانعـی در مسـیر گسـترش نواوری ورزشـی بـدل گردد.

نواوری پژوهش
بـا توجـه بـه اهمیـت رسـانه‌ها در توسـعه و توانمندسـازی شـرکت‌های دانـش 
‌بنیان، تحلیل ارایش رسـانه‌های فعال در حوزه ورزش در توانمندسـازی شـرکت‌های 
دانـش ‌بنیـان ورزشـی و ارائه راهبردهای مناسـب در ایـن زمینه بسـیار حایز اهمیت 
اسـت. یکی از اساسـی‌ترین موانع در مسـیر توانمندسـازی شـرکت‌های دانش ‌بنیان 
ورزشـی در کشـور، فقـدان سیاسـت‌گذاری رسـانه‌ای تخصصـی و هدفمند در رسـانه 
ملـی اسـت. ایـن ضعـف سـاختاری موجب شـده تـا رویکرد غالب رسـانه به پوشـش 

ورزش، رویکـردی نمایشـی، هیجانـی و قهرمان‌محور باشـد.
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