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Abstract:

According to their functions, the media can provide the ground for the par-
ticipation of more people in the society in sports activities, especially for 
teenagers and young people. The purpose of this research is to provide 
a model for improving the quality of media programs in order to attract 
teenagers and young people to participate in sports and physical activity. 
This research has been done with the fundamental purpose and grounded 
theory method (systematic model of Strauss and Corbin) and with a qual-
itative approach. Also, the data has been collected in the field. The statis-
tical population of this research includes experts familiar with the media, 
sports participants, sports media and psychologists of adolescents and 
young people, as well as researchers, university professors and people in-
volved in sports media, public relations managers of sports organizations 
and some young and adolescent athletes. It has been mentioned that 25 
people have been selected by targeted sampling method. In data analysis 
for open, central and selective coding, the qualitative approach of ground-
ed theory was used and open coding was done by analyzing the inter-
views. The model for improving the quality of media programs in order to 
attract teenagers and young people to participate in sports and physical 
activity is based on causal conditions (human resource, organizational co-
operation and organizational structure) and taking into account extractive 
strategies (media content, programming, planning and evaluation) which 
is affected by background conditions (infrastructure and cultural) and in-
tervening conditions (economic and legal political factors), consequences 
such as sports development, health improvement and social effects can 
be observed. Specialized programming with special attention to the bene-
fits of physical activity, the sports needs of teenagers and young people, 
the facilities and equipment available in sports centers, etc. can improve 
the quality of media programs and help attract different groups, especially 
teenagers and young people, to sports.
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مدل ارتقای کیفیت برنامه‌های رسانه‌ای به‌منظور جذب 
نوجوانان و جوانان به مشارکت در ورزش و فعالیت بدنی
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چکیده
رسـانه‌ها باتوجه‎بـه کارکردهایشـان می‌تواننـد زمینـه حضـور بیشـتر افـراد جامعـه را در 
فعالیت‌هـای ورزشـی، به‌ویـژه بـرای نوجوانـان و جـوان کـه زمـان بیشـتری از آنهـا اسـتفاده 
می‌کننـد، را فراهـم کننـد؛ ازایـن‎رو، هـدف از پژوهـش حاضـر، ارائـه مـدل ارتقـای کیفیـت 
برنامه‌های رسـانه‌ای به‌منظور جذب نوجوانان و جوانان به مشـارکت در ورزش و فعالیت بدنی 
بـوده اسـت. پژوهـش حاضر که بـا رویکرد کیفی بـه روش داده‎بنیاد )مدل نظام‌مند اشـتراوس 
و کوربیـن( انجـام گرفتـه، از نظر هدف بنیـادی بوده و جمـع‌آوری داده‌هـا را به‌صورت میدانی 
انجام داده اسـت. جامعه آماری این پژوهش، شـامل خبرگان آشـنا با رسانه، مشارکت‌کنندگان 
ورزشـی، رسانه‌های ورزشـی و روان‌شناسان نوجوانان و جوانان، همچنین پژوهشگران، استادان 
دانشـگاه و دسـت‌اندرکاران رسـانه‌های ورزشـی، مدیران روابط عمومی سـازمان‌های ورزشی و 
برخـی از ورزشـکاران نوجـوان و جوان مطرح کشـوری بوده که بـه روش نمونه‌گیری هدفمند 
انتخـاب‌ شـده‌اند )25 نفـر(. در تجزیه‌وتحلیل داده‌هـا برای کدگذاری باز، محوری و گزینشـی، 
از رویکـرد کیفـی گرانـدد تئوری اسـتفاده شـده و بـا تحلیل مصاحبه‌هـا، کدگذاری بـاز انجام 
گرفتـه اسـت. مـدل ارتقای کیفیـت برنامه‌های رسـانه‌ای به‌منظور جـذب نوجوانـان و جوانان 
بـه مشـارکت در ورزش و فعالیـت بدنی، از شـرایط علی )نیروی انسـانی، همکاری سـازمانی و 
سـاختار سـازمانی( اسـت و بـا در نظـر گرفتـن راهبردهای اسـتخراجی )محتـوای برنامه‌های 
رسـانه‌های، برنامه‌سـازی، برنامه‌ریـزی و ارزیابـی( کـه از شـرایط زمینـه‌ای )زیرسـاخت‌ها و 
فرهنگـی( و شـرایط مداخله‌گـر )عوامل اقتصادی و سیاسـی قانونی( تأثیر می‌پذیـرد، می‌توان 
پیامدهایی نظیر توسـعه ورزش، بهبود سالمت و آثار اجتماعی را مشـاهده کرد. برنامه‌سـازی 
تخصصـی بـا توجه ویژه بر مزایای فعالیت بدنی، نیازهای ورزشـی نوجوانـان و جوانان، امکانات 
و تجهیـزات موجـود در مراکز ورزشـی و ... می‌تواند کیفیت برنامه‌های رسـانه‌ای را ارتقا دهد و 

بـه جذب اقشـار مختلـف به‌ویـژه نوجوانان و جوانـان بـه ورزش کمک کند.
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مقدمه
فواید فعالیت ورزشـی در سـال‌های اخیر به‌خوبی ثبت‌ شـده اسـت. فعالیت ورزشی 
می‌توانـد خطـر ابتال به بیماری‌هـای قلبی عروقـی را کاهش دهـد و به مدیریـت وزن، 
بهب�ود روحیه ش�خصی و ارتقای سالمت فیزیولوژیکی کمک کند )اوگـرادی1، 2022(. 
در گذشـته، پژوهشـگران و دانشـمندان، مطالعات مبتنی بر جمعیت و تجربی گوناگونی 
را انجـام داده‌انـد تـا بتواننـد از مزایای سالمتی ناشـی از فعالیـت بدنی اسـتفاده کنند، 
ایـن واقعیت‌هـا تأییـد می‌کننـد کـه فعالیـت بدنی کاهـش خطـر ابتلا بـه بیماری‌های 
قلبـی عروقی و سـرطان روده بزرگ، اسـتخوان‌های قوی، مدیریـت وزن، افزایش انرژی، 
اضطـراب کمتـر و احسـاس بهزیسـتی را در پـی خواهد داشـت )پیتسـچ2 و همـکاران، 
2022(. ورزش، فعالیـت بدنی ارزشـمندی اسـت کـه امروزه بخش اعظـم اوقات فراغت 
میلیون‌هـا نفـر از مـردم جهـان را پـر می‌کنـد. اوقـات فراغت فرصت بسـیار مناسـب و 
مطلوب�ی ب�رای پرداختن به ورزش اس�ت. طی پانزده سـال گذشـته، اطلاعـات مردم در 
زمینـه منافـع تمرینـات بدنـی افزایش‌یافته بـا توسـعه و برنامه‌های آمادگی جسـمانی 
در سـطوح جامعـه، ورزش‌هـای تفریحـی و فراغتـی به‌نحـوی غیرقابل‌پیش‌بینی رشـد 
کرده‌انـد. در حقيقـت، امـروزه انگيـزه مـردم دنيـا از شـركت در فعاليت‌هـاي ورزشـي 
كسـب سالمت، تندرسـتي، نشـاط و دوري از بيماري‌هاسـت. از سـوي ديگـر، ورزش، 
به‌حـدي گسـترش و توسـعه ‌یافتـه اسـت كـه كارشناسـان آن را »جهانـی كوچـك در 
جامعـه« قلمـداد ميك‌ننـد. به اعتقاد صاحبنظـران، ورزش، سـاختار، ارزش‌هـا و نيروي 
ميك‌نـد  منعكـس  را  اجتماعـي  ويژگي‌هـاي  و  مي‌دهـد  نشـان  را  جامعـه  محركـه 
)عیـدی و همـکاران، 1393(. یافته‌هـای پژوهشـی نشـان داده‌انـد کـه میـزان شـرکت 
در فعالیت‌هـای بدنـی دوران کودکـی و نوجوانـی بـا دوران بزرگسـالی مرتبـط اسـت 
از  نوجوانـان،  بدنـی  فعالیت‌هـای  بااین‌حـال، میـزان شـرکت در  )مارسـن3، 2022(. 
میـزان توصیه‌شـده مراکـز سالمتی کمتـر اسـت. بر اسـاس شـواهد علمـی، نوجوانان 
 روزانـه بایـد دسـت‌کم 60 دقیق�ه فعالی�ت ورزش�ی داش�ته باش�ند )مارس�ن، 2022(. 
بـا وجـود ایـن، بر اسـاس گزارش‌ها، تعـداد کمی از نوجوانان به این سـطح از مشـارکت 
فعالیـت ورزشـی می‌رسـند؛ بنابرایـن، ترویج مشـارکت فعالیت ورزشـی، به‌عنـوان یک 
اولویت سالمت عمومی، در سرتاسـر دنیا مورد تأکید است. در ایران نیز باتوجه‎به برنامه 
چشـم‌انداز توسـعه 1404 توسـعه ورزش، به‌خصـوص در بخـش ورزش‌هـای همگانی از 
اولویت‌های دولت‌هاست و برنامه راهبردي آن در سند برنامه چشم‌انداز توسعه گنجانده 
‌شـده اسـت. رسـیدن بـه جایی که هر کس حـق ورزش کـردن را خواه براي سـرگرمی، 

1. O’Grady 2. Pietsch 3. Marcen
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خـواه بـراي سالمتی، لـذت بـردن یـا برنده شـدن را داشـته باشـد و فرصت مشـارکت 
ورزشـی را بیاید، چشـم‌اندازي اسـت که در برنامه توسـعه ایران 1404 در زمینه ورزش 
لحاظ شـده اسـت. باتوجه‎به اهمیت برنامه‌ریزی در توسـعه مقوله‌های مختلف و ازجمله 
در ورزش، ضـرورت توجـه به این مهم در کشـور ما نیز بیش‌ازپیش بر مسـئولان کشـور 
واجـب اسـت. اهمیت مشـارکت ورزشـی و رشـد آن در سـطح جهان؛ لـزوم برنامه‌ریزی 
 در حـوزه ورزش همگانـی را به‌خوبی نشـان می‌دهد )سـاعت‎چیان و همـکاران، 1401(. 
گارد1 و هم�کاران )2018( اشـاره کرده‌انـد کـه برنامه‌ریـزی و سیاسـتگذاری در حـوزه 
ورزش همگانـی در صورتـی منجـر بـه موفقیـت می‌شـود که رونـد اجرایی مناسـبی را 
طـی کنـد. در عیـن حـال ورزش در برخـی محیط‌ها به‌نحو عادلانه توسـعه پیـدا نکرده 
و محـدود بـه گروه‌هـا و افـرادی منحصربه فرد شـده اسـت. اجـرای مناسـب برنامه‌ها از 
برنامه‌ریـزی در حـوزه ورزش مهمتـر اسـت. این مسـئله لـزوم ایجاد برخی تغییـرات را 
بـرای گسـترش ورزش به دور از هر گونه کم‌کاری نشـان می‌دهـد )هامفریز2و همکاران، 
2014(. بااین‌حـال یکـی از منابعـی کـه ظرفیت‌هـای بالایی برای توسـعه فعالیت بدنی 
و ورزش در جامعـه دارد، رسـانه‌ها هسـتند. پژوهشـگران زیـادی همچـون اویانـگ3 و 
همـکاران )2023( بـا تأکیـد بـر همه‌گیـری رسـانه‎ها، رنتنـر4 و همـکاران )2023( و 
میـرر5 و همـکاران )2022( بـا تأکیـد بـر اثرگـذاری رسـانه‌ها بـر ذهـن مخاطبـان، 
دشـتی و همـکاران )2022( بـا تأکیـد بـر اثـرات تبلیغی رسـانه‎ها، پریـس6 و همکاران 
)2022( و پریـات7 و بـل8 )2022( بـا تأکیـد بر پوشـش رویدادها و مسـابقات ورزشـی، 
ب�ه ایـن قابلی�ت اذع�ان داش�ته‌اند. بـراي تبيين نقش رسـانه‌ها همـواره اين دو پرسـش 
مناقشـه‌آميز مطـرح بـوده كـه آيا مخاطـب از قدرت گزينـش، قرائت و معناسـازي متن 
برخـوردار اسـت يا اين رسـانه‌ها هسـتند كه ضمن شـكل دادن به باورهـا و نگرش‌های 
او، مفهوم‌سـازی از واقعيـت را تعييـن می‌کننـد؟ نظریه‌هـای مخاطب‌محـور بـا تأيكـد 
بـر اهميـت فراينـد ارتبـاط و نقـش فعال مخاطـب و قـدرت او در معناسـازي و تعبير و 
تفسـير پيـام، قـدرت و اهميـت رسـانه‌ها و پيـام را بـه حداقـل می‌رسـانند، درحالی‌که 
نظریه‌هـای رسـانه‌محور بـر قدرت رسـانه‌ها در تأثيرگذاري بر نگرش‌هـا و رفتار مخاطب 
و مفهوم‌سـازی او از واقعيـت تأيكد دارند )مهدی‌زاده، 1388(. فضاي رسـانه‌ای به‌نحوی 
گسـترده مورد توجه پژوهشـگران حوزه ورزش و فعاليت بدني قرار دارد. روكيرد رسـانه 
بـه ابعـاد مختلـف ورزش بـا تأيكـد بـر توجـه بيش ازحـد رسـانه‌ها به سـطوح عملكرد 
بـالا )ورزش قهرمانـي و حرفه‌اي( و رشـته‌هاي محدود، دغدغه بسـياري از پژوهشـگران 
اسـت و مسـئله توجـه محدود بـه ورزش پايـه و مشـاركتي در پژوهش‌های بسـياري از 
1. Gard
2. Humphreys
3. Ouyang

4. Rentner
5. Mirer
6. Price

7. Perreault
8. Bell
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آنـان به‌طـور جـدي مطـرح شـده اسـت. رسـانه‌ها به‌شـدت در چگونگـي درك معناي 
ورزش نقـش دارنـد و در نتيجـه مي‌تواننـد نقش مهمـي در تغييـر درك از ورزش بازي 
كننـد. بخـش چشـمگيري از افـكار عمومـي تحـت تأثيـر جهت‌گیری رسـانه‌ای اسـت 
و رسـانه‌ها بـر تعبيـر و نگـرش مـا از ورزش تأثيـر مي‌گذارنـد. در حمايـت از نظريـات 
 رسـانه‌محور، اسـميت1 و بونفيگليولـي2 )2015( دريافتنـد كـه رسـانه‌هاي جمعـي، 
با قابليت نفوذ در باورها، هنجارهاي اجتماعي و رفتارهاي شـخصي، ارزش راهبردي دارند 

و مدافـع تغيير سياسـت براي ايجاد كي محيط حمایت‌کننده بـراي زندگي فعال‌اند.
بـا توسـعه فعالیت‌هـای رسـانه‌ای در کشـور، مطالعـات زیـادی در  بااین‌حـال 
حـوزه توسـعه برنامه‌های رسـانه‌ای صـورت گرفتـه و پژوهش‌های متنوعـی در زمینه 
ورزشـی  فعالیت‌هـای  توسـعه  بـرای  رسـانه‌ای  برنامه‌هـای  اثربخشـی  راهبردهـای 
در کشـور انجـام شـده اسـت کـه می‌تـوان از آن جملـه بـه پژوهش‌هـای انـاری و 
همـکاران )1399(، احمـدی و ذوالفقاری )1401(، سـاعت‌چیان و همکاران )1401(، 
خواجه‎صالحانـی و همـکاران )1401(، میناونـد و همـکاران )1394(، زنـد و همکاران 
)1401(، فلاحتی و همکاران )1401(، شـهبازی و همکاران )1397(، کلاته‌سـیفری 
و رضایی‌صوفـی  و همـکاران )1395(، شـعبانی  و مسـعودی )1396(، زردشـتیان 
و  خالدیـان  و   )1392( همـکاران  و  قـره   ،)1393( همـکاران  و  عیـدی   .)1394(
همـکاران )1392( اشـاره کـرد. با‌این‌حـال و بـا گـذر از دوران قرنطینه‌هـای طولانـی 
و طاقت‌فرسـای کرونـا و نیـاز جامعـه بـه توسـعه فعالیت‌هـای بدنـی، توجـه ویـژه به 
برنامه‌هـای رسـانه‌ای در توسـعه فعالیت‌هـای بدنـی لازم اسـت مدنظـر قـرار گیرد تا 
رسـانه‌ها باتوجه‎بـه کارکردهـای خویش همچون آگاهی‌بخشـی )سـارومب3، 2023(، 
اطلاع‌رسـانی )ایسـا4، 2023( و افزایـش انگیـزه )بانرجی5 و همـکاران، 2023( زمینه 
حضـور بیشـتر افـراد جامعـه، به‌ویـژه نوجوانـان و جـوان را کـه زمـان بیشـتری از 
رسـانه‌ها اسـتفاده می‌کننـد، فراهـم آورنـد، از طرفـی، باتوجه‎بـه افزایـش ظرفیـت 
رسـانه‌ها به‌عنـوان یـک ابـزار نویـن و کارآمـد در هدایـت افـکار عمومی، می‌تـوان از 
قابلیت‌هـای آن بـرای توسـعه ورزش در میان اقشـار مختلف جامعه به‌ویـژه نوجوانان 
و جوانـان اسـتفاده کـرد. در عیـن حـال، رسـانه‌ها بـرای بهبـود عملکـرد و ارتقـای 
سـطح اثربخشـی خـود، نیازمنـد بهبود کیفیـت برنامه‌هـا به‌ویژه در بخـش محتوایی 
آن هسـتند و از همیـن‌رو، انجـام پژوهـش در زمینـه بهبـود کیفیـت برنامه‌هـای 
رسـانه‌ای اهمیـت ویـژه‌ای دارد. به‌این‌ترتیـب، هـدف از انجام پژوهش حاضر، ترسـیم 
مـدل ارتقـای کیفیـت برنامه‌هـای رسـانه‌ای به‌منظـور جـذب نوجوانـان و جوانان به 

1. Smith
2. Bonfiglioli

3. Saurombe
4. Easa

5. Banerjee
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مشـارکت در ورزش و فعالیـت بدنـی بـوده اسـت. نتایـج ایـن پژوهـش می‌توانـد در 
جـذب بیش‌از‌پیـش اقشـار مختلف جامعـه به مصرف رسـانه‌های داخلـی و همچنین 
بهبـود کیفیـت برنامه‌هـای رسـانه‌ای بـرای ترغیب و تشـویق اقشـار مختلـف به‌ویژه 

نوجوانـان و جوانـان مؤثـر واقع شـود.

روش‌شناسی پژوهش
پژوهـش حاضـر بـا رویکـرد کیفـی و بـا روش گرانـدد تئـوری1 انجـام‌ شـده 
اسـت. روش گرانـدد تئـوری به‌طور‌معمـول، بـه سـه شـیوه نظام‌منـد، نوخاسـته و 
نظام‌منـد  روش  از  حاضـر،  پژوهـش  در  می‌شـود.  اجـرا  )سـاخت‎گرایانه(  سـازگارا 
کـه بـه اسـتراوس2 و کوربیـن3 نسـبت داده می‌شـود، بـرای تجزیه‌وتحلیـل داده‌هـا 
اسـتفاده ‌شـده اسـت. ایـن روش دارای 6 بعـد اصلـی اسـت: شـرایط علـی، پدیـده 
پیامدهـا.  و  راهبردهـا  مداخله‌گـر،  شـرایط  زمینـه‌ای،  شـرایط  راهبردهـا،  اصلـی، 
روش نظام‌منـد خـود دارای سـه مرحلـه اصلـی کدگـذاری بـاز، کدگـذاری محـوری 
و کدگـذاری انتخابـی اسـت. جامعـه آمـاری این پژوهش، از خبرگان آشـنا با رسـانه، 
مشـارکت‌کنندگان در ورزش، رسـانه‌های ورزشـی و روان‌شناسـان نوجوانان و جوانان 
تشـکیل شـده اسـت کـه شـامل پژوهشـگران و اسـتادان دانشـگاهی )بـا حداقـل دو 
پژوهـش در زمینـه موضوعات عنوان شـده(، دسـت‌اندرکاران رسـانه‌های ورزشـی )با 
سـابقه مدیریتـی بیـش از 5 سـال(، مدیـران روابط عمومی سـازمان‌های ورزشـی )با 
سـابقه مدیریتـی بیـش از 5 سـال( و برخـی از ورزشـکاران نوجـوان و جـوان مطـرح 
کشـوری )با سـابقه حضور در مسـابقات بین‌المللی و مدرک کارشناسـی )دانشجوی( 
تربیت‌بدنـی( می‌شـود؛ همـه ایـن افـراد بـا روش نمونه‌گیـری هدفمنـد یـا نظـری 
انتخـاب‌ شـده‌اند و فهرسـتی تقریبـی از جامعـه آمـاری شـامل 83 نفـر تهیـه شـده 
اسـت. سـپس بـا آنان مکاتباتی صـورت گرفته و از ایـن تعداد، 41 نفـر اعلام آمادگی 
کرده‌انـد و به‌ترتیـب فهرسـت بـا آنـان مصاحبـه شـده اسـت. مصاحبه‌هـا در برخـی 
مـوارد به‌صـورت حضـوری و در سـایر مـوارد، بـه دلیـل دوری مسـافت، یـا به‌صورت 
فایـل متنـی از طریـق ارسـال ایمیـل در واتسـاپ، تلگـرام و ایتا و یا به‌صـورت تلفنی 
 و تمـاس تصویـری انجـام شـده‌اند و تـا رسـیدن بـه اشـباع نظـری ادامـه یافته‌انـد 

)25 مصاحبه(.
ارائـه  مشـارکت‌کنندگان،  بـه  پژوهـش  یافته‌هـای  روایـی،  بررسـی  به‌منظـور 
و دیدگاه‌هـای آنـان اعمـال‌ شـده اسـت. همچنیـن از روش توافـق درون موضوعـی 

1. Grounded Theory 2. Strauss 3. Corbin
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بـرای محاسـبه پایایـی مصاحبه‌هـای صـورت ‌گرفتـه اسـتفاده ‌شـده اسـت. بـرای 
 محاسـبه پایایـی مصاحبـه بـا روش توافـق درون موضوعـی دو کدگـذار )ارزیـاب(، 
از یـک دانشـجوی مقطـع دکتـرای مدیریـت ورزشـی درخواسـت شـد تـا به‌عنـوان 
همـکار پژوهـش )کدگـذار( در ایـن کار مشـارکت کنـد؛ آموزش‌هـا فنـون لازم برای 
کدگـذاری مصاحبه‌هـا بـه ایشـان داده شـد و در هرکـدام از مصاحبه‌هـا، کدهایی که 
از نظـر دو نفـر مشـابه بودند، بـا عنوان »توافق« و کدهای غیرمشـابه بـا عنوان »نبود 
توافـق« مشـخص شـدند. سـپس پژوهشـگر با همراهـی این همـکار پژوهـش، تعداد 
سـه مصاحبـه را کدگـذاری و درصـد توافـق درون موضوعـی را که به‌عنوان شـاخص 
پایایـی تحلیـل بـه کار میـرود محاسـبه کـرد. نتایـج حاصـل از ایـن کدگذاری‌ها در 

جدول یـک آمده اسـت:

جدول 1. محاسبه پايايي بين دوكُ دگذار

Table 1. Calculation of reliability between two coders

 تعداد کلعنوان مصاحبهردیف
کدها

 تعداد
توافق‌ها

 تعداد نبود
توافق‌ها

 پايايي بين دو
كدگذار )درصد(

4420490.9مصاحبه‌شونده 12

6127788.5مصاحبه‌شونده 26

3716586.5مصاحبه‌شونده 315

142631688.7کل

همان‌گونـه كـه در جـدول مشـاهده مي‌شـود تعـداد كل كُدهـا كـه از سـوی 
پژوهشـگر و همـكار پژوهـش به ثبت رسـيده، برابـر 142، تعـداد كل توافق‌های بين 
ايـن كُدهـا 63 و تعـداد كل نبـود توافق‌هـای بيـن ايـن كُدهـا برابر 16 اسـت. پايايي 
بيـن كُدگـذاران بـراي مصاحبه‌هـاي انجـام‌ گرفتـه در اين پژوهـش نیز با اسـتفاده از 
فرمـول ذکرشـده برابـر 88/7 درصـد اسـت. ضمـن اينكـه اين ميـزان پايايي بيشـتر 
از 60 درصـد اسـت. قابليـت اعتمـاد كدگذاري‌هـا مـورد تأیيد اسـت و مي‌تـوان ادعا 
كـرد كـه ميـزان پايايي تحليل مصاحبه كنوني مناسـب اسـت. شـایان ذکر اسـت که 

کدگـذاری هـا به‌صورت دسـتی انجام شـده اسـت. 
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یافته‌های پژوهش
نتایج جمعیت‌شناختی پژوهش در جدول 2 گزارش‌ شده است:

جدول 2. توصیف ویژگی‌های دموگرافیک مصاحبه‌شوندگان

Table 2. Description of the demographic characteristics  
of the interviewees

کد مصاحبه‌شونده

ت
جنسی

سن

ت
سطح تحصیلا

گروه

کد مصاحبه‌شونده

ت
جنسی

سن

ت
سطح تحصیلا

گروه

P1ورزشکارکارشناسی44مردP14رسانهکارشناسی39مرد

P2استاددکترا39زنP15ورزشکارکارشناسی20مرد

P3مدیردکترا40مردP16ورزشکارکارشناسی24زن

P4استاددکترا43مردP17استاددکترا55مرد

P5ورزشکارکارشناسی19مردP18استاددکترا39مرد

P6استاددکترا51مردP19استاددکترا43زن

P7استاددکترا49مردP20رسانهکارشناسی47مرد

P848مرد
کارشناسی 

26مردP21مدیرارشد
کارشناسی 

ورزشکارارشد

P9ورزشکارکارشناسی22زنP2244مرد
کارشناسی 

مدیرارشد

P10مدیرکارشناسی58مردP2347مرد
کارشناسی 

رسانهارشد

P11ورزشکارکارشناسی20مردP24استاددکترا55مرد

P1244مرد
کارشناسی 

مدیردکترا46مردP25مدیرارشد

P13استاددکترا51مرد
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کدگذاری باز و محوری
در بخـش كدگـذاري نخسـت همـه مصاحبه‌ها مورد بررسـي قـرار گرفتند و پس 
از بررسـي و تجزیه‌وتحلیـل آنهـا فراينـد كدگـذاري آغـاز شـد. به‌منظـور جمـع‌آوری 
اطلاعـات و پوشـش مدل پژوهـش، از طریق مطالعـه کتاب‌ها، مقالات و نیز اسـتفاده 
از نظـر متخصصـان تعـداد 6 سـؤال به‌عنـوان سـؤالات مصاحبـه مـورد تأییـد قـرار 
گرفـت. در نهایـت با انجـام مراحل مختلف کدگـذاری و تعیین عوامـل مرتبط، تعداد 
68 کـد در قالـب 6 مقولـه اصلـی مرتبط با مـدل ارتقای کیفیت برنامه‌های رسـانه‌ای 
به‌منظـور جـذب نوجوانان و جوانان به مشـارکت در ورزش و فعالیت بدنی شناسـایی 
شـدند. در ادامـه، کدگـذاری بـاز و محـوری مصاحبه‌شـوندگان در هـر 6 بعـد اصلـی 

مـدل پارادایمـی اسـتراوس و کوربیـن، به‌صورت مجزا ارائه ‌شـده اسـت.

شرایط علی

جدول 3. خلاصه کدگذاری باز و محوری مصاحبه‌شونده‌ها برای شناسایی شرایط علی

Table 3. Summary of open and central coding of  
interviewees to identify causal conditions

کد مصاحبه‌شوندگانمفاهیممقوله‎ها

نیروی انسانی

 تجربه نیروهای انسانی شاغل در 
P1, P2, P5, P16, P21حوزه رسانه در بخش ورزش

میزان انگیزه و علاقه نیروهای انسانی شاغل 
در حوزه رسانه در بخش ورزش

P2, P8, P11, P12, P19, 
P22

 تحصیلات نیروهای انسانی شاغل 
P3, P5, P7, P15, P18, P20در حوزه رسانه در بخش ورزش

دوره‌های گذرانده شده و دانش‌افزایی منابع 
P2, P4, P5, P6, P15, P25انسانی در رسانه‌های ورزشی
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کد مصاحبه‌شوندگانمفاهیممقوله‎ها

همکاری 
سازمانی

میزان همکاری سازمان‌های ورزشی برای 
تولیدات رسانه‌ای خود با رسانه‌های ملی

P2, P4, P5, P8, P11,  
P18, P19, P24

میزان همکاری سازمان‌های ورزشی برای تولیدات 
رسانه‌ای خود با سازمان‌های ورزشی دیگر

P1, P3, P7, P15, P19, 
P21, P23

میزان همکاری رسانه‌ها با سازمان‌های 
آموزش‌وپرورش، دانشگاه‌ها، شهرداری‌ها، 

وزارتخانه ورزش و جوانان و ... برای تولیدات 
ورزشی رسانه‌ای خود

P1, P3, P8, P17, P20, P22

ساختار 
سازمانی

جایگاه رسانه‌ها در ساختار سازمانی 
P1, P5, P15, P20سازمان‌های ورزشی

P1, P6, P13, P25جایگاه ورزش در ساختار سازمانی صداوسیما

میزان پیچیدگی، رسمیت و تمرکز ساختار 
P9, P12, P20, P22سازمانی سازمان‌های ورزشی و رسانه‌ها

نتایـج نشـان داد کـه 10 کـد مفهومـی و 3 مقولـه، از ابعـاد و مؤلفه‌های شـرایط 
علـی مؤثـر بـر ارتقـای کیفیـت برنامه‌های رسـانه‌ای برای جـذب نوجوانـان و جوانان 

بـه مشـارکت در ورزش و فعالیـت بدنـی بوده‎اند.

ادامه جدول 3. 
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جدول 4. خلاصه کدگذاری باز و محوری مصاحبه‌شونده‌ها برای شناسایی عوامل زمینه‌ای

Table 4. Summary of open and central coding of  
interviewees to identify contextual factors

کد مصاحبه‌شوندگانمفاهیممقوله‌ها

زیرساخت‌ها 
)امکانات و 
تجهیزات(

امکانات رسانه‌ای سازمان‌های ورزشی برای 
P1, P3, P6, P14تولیدات محتواهای ورزشی

امکانات رسانه‌ای )فیلم‌برداری، ضبط، 
تدوین، صدابرداری و نورپردازی( رسانه‌ها 

برای تولید محتواهای ورزشی
P1, P3, P4, P10, P13, P17

فضا و زیرساخت سازمان‌ها برای تولیدات 
P2, P4, P6, P15, P19محتوای ورزشی

 تجهیزات سخت‌افزاری روز دنیا در 
P3, P4, P14, P16زمینه رسانه در ورزش

 تجهیزات نرم‌افزاری روز دنیا در 
P1, P3, P6, P14, P20زمینه رسانه در ورزش

عوامل 
فرهنگی

 فرهنگ ورزش کردن بین 
P1, P2, P4, P6, P15, P20نوجوانان و جوانان 

فرهنگ ورزش کردن در بستر خانواده، 
P2, P3, P5, P13, P17, P22مدرسه و دانشگاه

P1, P2, P11, P21مطرح بودن ورزش به‌عنوان یک ارزش

 مطرح بودن ورزش به‌عنوان یک 
P3, P7, P8, P11, P19, P23ارزش اسلامی

نتایـج نشـان داد کـه 9 کـد مفهومـی و 2 مقولـه، از ابعـاد و مؤلفه‌هـای عوامـل 
زمینـه‌ای مؤثـر بـر ارتقـای کیفیـت برنامه‌هـای رسـانه‌ای بـرای جـذب نوجوانـان و 

جوانـان بـه مشـارکت در ورزش و فعالیـت بدنـی بوده‌انـد.
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‎جدول 5. خلاصه کدگذاری باز و محوری مصاحبه‌شونده‌ها برای شناسایی 
عوامل مداخله‌گر

Table 5. Summary of open and central coding of interviewees  
to identify intervening factors

کد مصاحبه‌شوندگانمفاهیممقوله‌ها

عوامل 
اقتصادی

 هزینه زیاد تولیدات رسانه‌ای در 
P1, P2, P4, P9, P16, P23حوزه ورزش

P2, P3, P5, P15, P24بودجه کم سازمان‌های ورزشی

P1, P3, P6, P10, P17بودجه کم رسانه‌ها

حضور نداشتن و مشارکت نکردن بخش 
P1, P3, P5, P8, P16, P19خصوصی در تولیدات رسانه‌ای

عوامل 
سیاسی/قانونی

 قوانین و مقررات حاکم بر 
سازمان‌های ورزشی

P1, P3, P4, P14, P15, P20, 
P22

P1, P7, P15, P23سیاست‌های مالی سازمان‌های ورزشی

 ,P2, P6, P7, P9, P13, P21سیاست‌های حاکم بر پخش رسانه‌ای
P24

P1, P6, P13, P25نقش گروه‌های سیاسی در رسانه

میزان مطالبه‌گری رسانه‌ها و سازمان‌های 
ورزشی از نهادهای مسئول

P2, P8, P10, P12, P16,  
P21, P24

نتایـج نشـان داد کـه 9 کـد مفهومـی و 2 مقولـه، از ابعـاد و مؤلفه‌هـای عوامـل 
مداخله‌گـر مؤثـر بـر ارتقـای کیفیـت برنامه‌هـای رسـانه‌ای بـرای جـذب نوجوانان و 

جوانـان بـه مشـارکت در ورزش و فعالیـت بدنـی بوده‌انـد.
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‎جدول 6. خلاصه کدگذاری باز و محوری مصاحبه‌شونده‌ها برای شناسایی 
راهبردهای مؤثر

Table 6. Summary of open and central coding of  
interviewees to identify effective strategies

کد مصاحبه‌شوندگانمفاهیممقوله‌ها

محتوای 
برنامه‌های 

رسانه‌ها

برنامه‌سازی در رسانه‌ها با نشان دادن 
P2, P4, P6, P9, P16, P21مزایای فعالیت بدنی )جسمی و روانی(

برنامه‌سازی در رسانه‌ها با نشان دادن 
P1, P2, P4, P10, P15, P24نیازهای ورزشی نوجوانان و جوانان

برنامه‌سازی در رسانه‌ها با نشان دادن 
P2, P6, P9, P13, P25امکانات و تجهیزات موجود در مراکز ورزشی

برنامه‌سازی در رسانه‌ها با نشان دادن 
P1, P9, P12, P18عوارض ورزش نکردن

توجه به ورزش‌های بومی محلی در 
P1, P2, P4, P7, P12, P18محتوای برنامه‌ها

  ,P1, P6, P7, P9, P17توجه به ورزش بانوان در محتوای برنامه‌ها
P18, P25

 توجه به ورزش‌های کم‌هزینه در 
محتوای برنامه‌ها

P1, P2, P4, P9, P11, P16, 
P24

برنامه‌سازی

تولید رسانه‌ای با الگوبرداری از برنامه‌های 
P1, P2, P5, P13, P17, P23ورزشی در کشورهای پیشرو

 استفاده از ورزشکاران در تولید 
P6, P8, P9, P17, P25برنامه‌های ورزشی

استفاده از جوانان باانگیزه و علاقمند به 
شرکت در برنامه‌سازی ورزشی در رسانه‌ها

P2, P4, P6, P8, P15, P16, 
P24

استفاده از استادان مدیریت ورزشی 
P1, P3, P9, P15, P21, P22دانشگاه‌ها در تولیدات محتواهای ورزشی

بهره‌گیری از پژوهش‌های روز حوزه ورزش 
P2, P4, P6, P13, P17, P24در تولیدات رسانه‌ای

بهره‌گیری از رسانه‌های اجتماعی 
)شبکه‌های اجتماعی( در برای ارتقای 

کیفیت محتوای ورزشی رسانه‌ها

P3, P6, P8, P9, P12, P15, 
P25
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کد مصاحبه‌شوندگانمفاهیممقوله‌ها

برنامه‌ریزی

برنامه‌ریزی در جهت افزایش بودجه 
P1, P10, P11, P19, P21رسانه‌ای سازمان‌های ورزش

برنامه‌ریزی دقیق برای افزایش تولیدات 
رسانه‌ای ورزشی

P2, P4, P6, P7, P14, P18, 
P25

تدوین برنامه جامع توسعه و ارتقای محتوای 
رسانه‌ای برای افزایش مشارکت ورزشی

P2, P4, P5, P7, P16, P19, 
P22

برنامه‌ریزی برای ایجاد راه‌های ارتباطی 
P1, P2, P9, P15, P18, P24بهتر بین مخاطب و رسانه

ارزیابی

ارزیابی کیفیت محتواهای رسانه‌ای ورزشی 
P4, P11, P12, P17, P21به‎صورت مداوم

P5, P9, P12, P17, P24ارائه بازخورد به برنامه‌سازان

تشویق و توبیخ برنامه‌سازان بر اساس 
P3, P4, P8, P9, P16, P22امتیازهای کسب شده

ارزیابی میزان دستیابی به اهداف تعیین 
P1, P2, P6, P15, P23شده در تولیدات رسانه‌ای ورزشی

نتایـج نشـان داد کـه 21 کد مفهومی و 4 مقوله، از ابعـاد و مؤلفه‌های راهبردهای 
ارتقـای کیفیت برنامه‌های رسـانه‌ای به‌منظـور جذب نوجوانان و جوانان به مشـارکت 

در ورزش و فعالیـت بدنی بوده‌اند.

جدول 7. خلاصه کدگذاری باز و محوری مصاحبه‌شونده‌ها برای شناسایی پیامدهای مؤثر

Table 7. Summary of interviewees’ open and central  
coding to identify effective outcomes

کد مصاحبه‌شوندگانمفاهیممقوله‌ها

توسعه ورزش 

P1, P2, P5, P13, P17, P25توسعه ورزش همگانی

P1, P2, P4, P7, P12, P18توسعه ورزش قهرمانی و حرفه‌ای

P1, P2, P11, P21توسعه ورزش تربیتی

ادامه جدول 6. 
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کد مصاحبه‌شوندگانمفاهیممقوله‌ها

بهبود سلامت 

P2, P4, P6, P8, P15, P16بهبود سلامت جسمی نوجوانان و جوانان

P1, P3, P9, P15, P21بهبود سلامت روانی نوجوانان و جوانان

P1, P6, P7, P9, P17, P18کاهش هزینه پزشکی در جامعه

آثار اجتماعی 

P1, P2, P5, P16, P24ایجاد شورونشاط اجتماعی

P2, P8, P11, P12, P19, P25افزایش ارتباطات اجتماعی

P1, P2, P5, P13, P17, P22کاهش ناهنجاری‌های اجتماعی

ایجاد دغدغه در نوجوانان و جوانان در 
خصوص افزایش میزان فعالیت بدنی در 

فعالیت‌های اجتماعی 
P3, P7, P8, P11, P19, P21

نتایـج نشـان داد کـه 10 کـد مفهومـی از پیامدهـای راهبردهای ارتقـای کیفیت 
برنامه‌هـای رسـانه‌ای به‌منظـور جـذب نوجوانـان و جوانان بـه مشـارکت در ورزش و 

فعالیـت بدنـی بوده‌اند.

جدول 8. خلاصه کدگذاری باز و محوری مصاحبه‌شونده‌ها برای شناسایی پدیده محوری

Table 8. Summary of interviewees’ open and central  
coding to central phenomenon

کد مصاحبه‌شوندگانمفاهیممقوله‌ها

رسانه‌های 
سازمان‌های 

ورزشی

P2, P4, P6, P9, P16, P21وب‌سایت سازمان‌های ورزشی 

P1, P2, P4, P10, P15, P24روابط عمومی سازمان‌های ورزشی 

سامانه پیامکی و سامانه‌های پاسخگویی 
P2, P6, P9, P13, P25سازمان‌های ورزشی 

P1, P9, P12, P18جراید سازمان‌های ورزشی 

شبکه‌ها و کانال‌های اجتماعی 
P1, P2, P4, P7, P12, P18سازمان‌های ورزشی

ادامه جدول 7. 
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کد مصاحبه‌شوندگانمفاهیممقوله‌ها

رسانه‌های دولتی 

 ,P1, P6, P7, P9, P17, P18شبکه ورزش 
P25

P1, P3, P4, P10, P13, P17رادیو ورزش 

P2, P4, P6, P15, P19روزنامه‌های ورزشی 

P3, P4, P14, P16مجله‌های ورزشی

نتایـج نشـان داد کـه 9 کـد مفهومـی از ابعـاد پدیـده محـوری ارتقـای کیفیـت 
برنامه‌هـای رسـانه‌ای به‌منظـور جـذب نوجوانـان و جوانان بـه مشـارکت در ورزش و 

فعالیـت بدنـی بوده‌انـد.

کدگذاری انتخابی

‎شکل 1. مدل ارتقای کیفیت برنامه‌های رسانه‌ای به‌منظور جذب نوجوانان و جوانان 
به مشارکت در ورزش و فعالیت بدنی

Figure 1. The model of improving the quality of media programs  
in order to attract teenagers and young people to participate  

in sports and physical activity

22 

 

Figure 1. The model of improving the quality of media programs in 
order to attract teenagers and young people to participate in sports 

and physical activity 

 

جذب نوجوانان و جوانان به مشارکت در ورزش  منظوربه ایرسانه هایبرنامه تیفیک یارتقا الگوی

و است ( نیروی انسانی، همکاری سازمانی و ساختار سازمانیمتأثر از شرایط علی )، فعالیت بدنیو 

و  ریزیبرنامه، سازیبرنامههای، های رسانهمحتوای برنامه) با در نظر گرفتن راهبردهای استخراجی

عوامل اقتصادی ) گر( و شرایط مداخلهو فرهنگی هازیرساخت) ایاز شرایط زمینه ( که متأثرارزیابی

آثار و هبود سلامت ب ،توسعه ورزشپیامدهایی نظیر ظهور  شاهد توان، میهستند( و سیاسی قانونی

 .ی بوداجتماع

ادامه جدول 8. 
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الگـوی ارتقـای کیفیـت برنامه‌های رسـانه‌ای به‌منظـور جذب نوجوانـان و جوانان 
بـه مشـارکت در ورزش و فعالیـت بدنـی، متأثـر از شـرایط علـی )نیـروی انسـانی، 
همـکاری سـازمانی و سـاختار سـازمانی( اسـت و بـا در نظـر گرفتـن راهبردهـای 
اسـتخراجی )محتـوای برنامه‌هـای رسـانه‌های، برنامه‌سـازی، برنامه‌ریـزی و ارزیابـی( 
کـه متأثـر از شـرایط زمینه‌ای )زیرسـاخت‌ها و فرهنگی( و شـرایط مداخله‌گر )عوامل 
اقتصادی و سیاسـی قانونی( هسـتند، می‌توان شـاهد ظهور پیامدهایی نظیر توسـعه 

ورزش، بهبـود سالمت و آثـار اجتماعـی بود.

بحث و نتیجه‌گیری
هـدف از پژوهـش حاضر، ارائـه مدل ارتقای کیفیت برنامه‌های رسـانه‌ای به‌منظور 
جـذب نوجوانـان و جوانـان بـه مشـارکت در ورزش و فعالیـت بدنـی بـوده اسـت. بـر 
اسـاس نتایـج، مـدل ارتقای کیفیـت برنامه‌هـای رسـانه‌ای به‌منظور جـذب نوجوانان 
و جوانـان بـه مشـارکت در ورزش و فعالیـت بدنـی، متأثـر از شـرایط علـی )نیـروی 
انسـانی، همکاری سـازمانی و سـاختار سازمانی( اسـت و با در نظر گرفتن راهبردهای 
اسـتخراجی )محتـوای برنامه‌هـای رسـانه‌های، برنامه‌سـازی، برنامه‌ریـزی و ارزیابـی( 
کـه تحـت تاثیـر شـرایط زمینـه‌ای )زیرسـاخت‌ها و فرهنگـی( و شـرایط مداخله‌گـر 
)عوامـل اقتصـادی و سیاسـی قانونی( قـرار دارد، می‌توانـد منجر بـه پیامدهایی نظیر 
توسـعه ورزش همگانـی، تربیتـی، قهرمانـی و حرفـه‌ای؛ بهبـود سالمت جسـمی و 
روانـی و کاهـش هزینه‌هـای پزشـکی؛ ایجـاد شـورو نشـاط و ارتباطـات اجتماعـی؛ 
کاهـش ناهنجاری‌هـای اجتماعـی و ایجاد دغدغـه در نوجوانـان و جوانان در خصوص 

افزایـش میـزان فعالیت بدنـی گردد.
در زمینـه نیروی انسـانی، سـاپوترا1 )2022(، کیم2 و کیـم )2022( و دی‎کورنیر3 
و سـاروری4 )2023( نیـروی انسـانی خبـر را از مؤلفه‌هـای مهـم در توسـعه و ارتقای 
برنامه‌هـای رسـانه‌های معرفـی کردنـد. در عین حال بـای5 و فـان6 )2022( خلاقیت 
و نـوآوری نیـروی انسـانی را از مهم‌تریـن عوامـل اثرگـذار بـر موفقیـت برنامه‌هـای 
رسـانه‌های دانسـته‌اند و اسـکوویاس7 و همـکاران )2022( گفته‌انـد کـه رسـانه‌ها در 
کنـار نیـاز بـه تجهیـزات و فناوری‌هـای نوین، بـه نیروی انسـانی خبـره و کارآمد نیز 
بـرای تهیـه و تولیـد برنامه‌های رسـانه‌ای جـذاب و پرتماشـاگر نیازمندنـد. بااین‌حال 
در کشـور ما لازم اسـت از دو دسـته نیروی انسـانی بـرای ارتقای کیفیـت برنامه‌های 
رسـانه‌ای اسـتفاده شـود، دسـته اول متخصصان رسـانه‌ای، افراد متخصـص در تولید 

1. Saputra
2. Kim
3. De Corniere

4. Sarvary
5. Bye
6. Fæhn

7. Esquivias
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و تهیـه برنامـه همچـون کارگـردان و ... و دسـته دوم، متخصصـان علـوم ورزشـی که 
آگاه بـه نیازهـا و انگیزه‌هـای افـراد بـرای تماشـا و آمـوزش از طریـق رسـانه‌اند. در 
ایـن زمینـه، ایجـاد همگرایـی بیـن ایـن دو گـروه و ایجـاد شـرایط همـکاری بـرای 
آنهـا از طریـق سـازمان‌های متولـی ورزش کشـور و همچنیـن رسـانه ملـی، می‌تواند 
گروه‌هـای کاری متخصصـی را ایجـاد کنـد کـه قادرند با تهیـه برنامه‌های مناسـب و 
کاربـردی، بـه گرایـش افـراد بـه فعالیت بدنـی کمک کننـد. در زمینـه همکاری‌های 
سـازمانی نیـز می‌تـوان چهـار مزیت اساسـی را ذکر کـرد. اول اینکـه، تناقض و تنش 
میـان سیاسـت‌های مختلـف را از بیـن مـی بـرد، دوم اینکه بـا حـذف دوباره‌کاری‌ها 
تناقـض میـان برنامه‌هـای مختلـف »اسـتفاده بهتـر از منابـع را امکان‌پذیـر می‌کند، 
سـوم اینکـه، بـه جریـان یافتـن ایده‌هـای خـوب و همکاری‌هـای میـان سیاسـتی 
خـاص کمـک می‌کنـد و هم‌افزایـی و راه‌هـای دقیق‌تـر ذی‌نفعـان مختلـف در یـک 
بخـش کارکـرده را ارتقـا می‌دهـد و در نهایت اینکـه مجموعه‌ای یکپارچـه از خدمات 
مختلـف را ایجـاد می‌کنـد. در ایـن زمینه هاشـمی و عربیـون )1400( عوامـل زیر را 
به‌عنـوان پایه‌هـای عقلانـی برقـراری همـکاری میـان سـازمانی ذکر می‌کننـد، پایان 
یـا کاهـش دادن و قطعه‌قطعه شـدن سیاسـت‌ها، بهبود اثربخشـی در تدوین و اجرای 
مختلـف،  جهت‌گیری‌هـای  و  چشـم‌اندازها  از  سـازمان‌ها  آگاه‌سـازی  سیاسـت‌ها، 
کاهـش تنـازع میان سـازمان‌ها، افزایش بهره‌وری سـازمانی، ارتقـای کارایی و کاهش 
مـوازی‌کاری میـان سـازمان‌ها، افزایـش توجه به یـک اولویت برای برنامه‌هـای دارای 
اشـتراک، تغییـر فرهنگ‌هـای سـازمانی و تغییر بوروکراسـی‌ها، فرهنگ‌هـای اجرایی 
به‌این‌ترتیـب، سـازمان‌های ورزشـی همچـون وزارت ورزش و  و روش‌هـای عمـل. 
جوانـان، فدراسـیون‌های ورزشـی و ... می‌تواننـد بـا همکاری سـازمان‌های رسـانه‌ای 
بـه تولیـدات رسـانه‌ای ورزشـی کمک کننـد و در کنار جـذب مخاطبان برای رشـته 
ورزشـی تحـت پوشـش خـود، انگیـزه پرداختـن بـه فعالیت‌هـای ورزشـی را در تمام 
افـراد جامعـه پدیـد آورنـد. در زمینـه سـاختار سـازمانی نیـز سـازمان‌های ورزشـی 
می‌تواننـد بـا ایجـاد معاونت‌هـا و کارگروه‌هـای تخصصـی در حـوزه رسـانه، هـم بـه 
فعالیت‌هـای رسـانه‌ای خـود جهـت دهند و هـم با تخصیـص منابع مالی مناسـب به 
تولیـدات رسـانه‌ای کمـک کننـد و در ایـن زمینـه با نهادهـای دیگر همـکاری کنند.

رسـانه‌ای،  برنامه‌هـای  محتـوای  شـامل  اسـتخراجی  راهبردهـای  زمینـه  در 
برنامه‌سـازی، برنامه‌ریـزی و ارزیابـی می‌تـوان گفـت در جهانـی کـه عصـر انفجـار و 
احاطـه‌ اطلاعـات نـام ‌گرفته و مردم هـر جامعه‌ای خـواه به‌طور فردی و خـواه گروهی 
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در احاطـه انـواع متنوعی از رسـانه‌ها هسـتند، رسـانه‌ها با جذابیت‌هـای هنری مبتنی 
بـر روان‌شناسـی فـردی و اجتماعـی می‌تواننـد ضمن تعامـل منطقی بـا گفتمان‌های 
سـطوح کلان و میانـی جامعـه هـم مشـتریان ارتباطـی خود را کـه همـان بینندگان 
و شـنوندگان هسـتند حفـظ کننـد و هـم بـر تعـداد آنهـا بیفزاینـد. در ایـن خصوص 
رسـانه‌های فعـال بایـد بتواننـد از سـویی به رسـالت خود کـه همان ارتقـای معلومات 
عمومـی جامعه، اصلاح رفتارهای اجتماعی، احیـا، تقویت و حفظ ارزش‌های اجتماعی 
و فرهنگی اسـت، عمل کنند و از سـوی دیگر وظایف آموزشـی، انگیزشـی و تفریحی 
خـود را بـه خوبـی انجـام دهنـد. در زمینـه ورزش و فعالیـت بدنی می‌تـوان گفت که 
رسـانه‌ها آموزش‌دهنـده هسـتند و مـردم همـواره از آنهـا تأثیـر می‌پذیرنـد. وظیفـه 
آموزشـی رسـانه‌ها در صورتـی که برنامه‌ریزی شـده و هدفمند باشـد، تأثیـر زیادی بر 
توسـعه فرهنـگ ورزش و گرایـش به ورزش قهرمانی خواهد داشـت. از طرفی، توسـعه 
ورزش بـه تبلیـغ و ترغیـب نیاز دارد و رسـانه در ایـن زمینه نیز می‌توانـد ایفای نقش 
کنـد. به‌عبارت‌دیگـر، ‌از آنجا که گسـترش و مشـارکت در توسـعه ورزش بـدون ایجاد 
انگیـزه ممکـن نیسـت، رسـانه‌ها می‌تواننـد انگیزه‌هـای عقلانـی و علاقه‌مندی‌هـای 
مخاطبـان را شناسـایی کننـد و آنهـا را مـورد توجـه قرار دهنـد. برای رسـیدن به این 
اهـداف، برنامه‌هـای رسـانه‌ای بایـد هدفمنـد و بـرای مخاطبـان خـاص تهیـه شـوند، 
درعین‌حـال ماجومـدار1 )2023( اظهـار کـرده اسـت کـه شـبکه‌های رسـانه‌ای بایـد 
عمـوم افـراد جامعـه را در برگیرند و بـرای هر بخش از بیننـدگان برنامه‌ریزی هدفمند 
انجـام دهنـد. رسـانه‌های ورزشـی داخلـی نیـز لازم اسـت بـا در نظر گرفتـن نیازهای 

بانـوان، سـالمندان، نوجوانـان، جوانـان و کـودکان، اقـدام به برنامه‌سـازی کند.
نتایـج پژوهـش حاضـر نشـان داده اسـت کـه مـدل ارتقـای کیفیـت برنامه‌هـای 
رسـانه‌ای به‌منظـور جـذب نوجوانـان و جوانـان بـه مشـارکت در ورزش و فعالیـت 
بدنـی، پیامدهـای گوناگونی داشـته اسـت، ازجمله: توسـعه ورزش همگانـی، تربیتی، 
قهرمانـی و حرفـه‌ای؛ بهبود سالمت جسـمی و روانـی و کاهش هزینه‌های پزشـکی؛ 
ایجـاد شورونشـاط و ارتباطـات اجتماعـی؛ کاهـش ناهنجاری‌های اجتماعـی و ایجاد 
دغدغـه در نوجوانـان و جوانـان بـرای بـالا بـردن میزان فعالیـت بدنـی. در این زمینه 
توسـعه برنامه‌هـای رسـانه می‌توانـد موجب توسـعه فرهنـگ ورزش در جامعه شـود. 
ازایـن‌رو، می‌تـوان گفـت کـه رسـانه‌ها باتوجه‎بـه گسـترش خـود در سـطح جامعـه 
به‌خوبـی افـراد را تحـت تأثیـر قـرار می‌دهنـد و بـا اسـتفاده از قابلیت‌هایـی چـون 
ترغیـب، آگاهـی دادن و اطلاع‌رسـانی، بـه توسـعه ورزش در میـان اقشـار مختلـف 

1. Majumdar
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جامعـه و همچنیـن گسـترش حضور آنـان در برنامه‌های ورزشـی کمـک می‌کنند. از 
طرفـی و در همیـن زمینـه شـایان تأمـل اسـت که در کشـور مـا برنامه‌های ورزشـی 
رسـانه بسـیار افزایش‌‌یافتـه و حتـی بـه ایجـاد شـبکه ورزش را در پـی داشـته و بـه 
نظـر می‌رسـد کـه اقدامـات انجام‌شـده، در اغلـب مـوارد افزایـش بینندگان ورزشـی 
را در پـی داشـته و مشـارکت‌کنندگان در فعالیت‌هـای ورزشـی، را بیشـتر نکـرده 
اسـت. ازایـن‌رو، باتوجه‌بـه رسـالت آگاهی‌بخشـی رسـانه لازم اسـت برنامـه‌ای علمی 
و آگاهی‌بخـش در زمینـه اثـرات فعالیـت بدنـی طراحـی و نمایـش داده شـود تا هم 
آگاهـی مخاطبـان از اثـرات فعالیت بدنـی افزایش یابد و هم انگیزه مشـارکت در آنان 
ایجـاد شـود. به‌این‌ترتیـب، برنامه‌ریزی و تشـکیل اتـاق فکر تخصصـی در این زمینه، 

امـری ضـروری و شـایان توجه اسـت.
بااین‌حـال و به‌طورکلـی ضـرورت دارد تا بر اسـاس تنـوع علایق ورزشـی جامعه، 
بـه افزایـش برنامه‌هـای ورزشـی از طریـق رسـانه‌ها توجـه شـود. این شـرایط متنوع 
و متغیـر، نیازمنـد فنـون متفـاوت بازاریابی اجتماعـی برای ورزش اسـت که در بحث 

رسـانه - مشـارکت می‌تـوان به تحلیـل آن پرداخت. 

پیشنهادها 
بـرای ترویـج موفـق فرهنـگ ورزش در جامعـه از طریق رسـانه‌ها لازم اسـت که 
چگونگـی اثرگـذاری هـر رسـانه و شـیوه‌های ارتباطـی و تبلیغاتـی آن بـر نگـرش و 
رفتـار، به‌درسـتی در یـک جامعـه درک شـود، ‌ازاین‎رو، بر اسـاس یافته‌هـای پژوهش 
پیشـنهاد می‌شـود کـه در تعریـف و ارتقـای نقـش رسـانه‌ها در توسـعه مشـارکت 
ورزشـی، محـور قـرار دادن برنامه‌هـای آموزشـی ورزش در رسـانه‌ها و رسـانه‌های 
آموزشـی ورزش مـورد تأکیـد قـرار گیـرد و تالش شـود تـا همـکاری بین سـازمانی 
بیـن وزارت آموزش‌وپـرورش، وزارت ورزش و همچنین فدراسـیون‌های ورزشـی برای 
اجـرای پروژه‌هـای مشـترک رسـانه‌ای، شـکل گیـرد. به‌طورکلـی نتایج ایـن پژوهش 
می‌توانـد ظرفیـت رسـانه‌ها را در توسـعه ورزش و فعالیـت بدنـی در آحـاد جامعه به 
کار گیـرد و زمینـه بهبـود برنامه‌هـای رسـانه‌ای و ارتقـای کیفیـت آنهـا را بـه همراه 

باشد. داشـته 
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راهکار رسانه‌ای
در مجمـوع می‌تـوان گفـت که برنامه‌سـازی در رسـانه‌ها، بـا نشـان دادن مزایای 
فعالیـت بدنـی )جسـمی و روانـی(، نیازهـای ورزشـی نوجوانـان و جوانـان، امکانات و 
تجهیـزات موجـود در مراکـز ورزشـی و عـوارض ورزش نکـردن همچنیـن توجـه بـه 
ورزش‌هـای بومـی و محلـی در محتوای برنامه‌هـا، توجه به ورزش بانـوان در محتوای 
برنامه‌هـا و یـا توجـه بـه ورزش‌هـای کم‌هزینـه در محتـوای برنامه‌هـا، اسـتفاده از 
ورزشـکاران در تولیـد برنامه‌هـای ورزشـی می‎توانـد کیفیـت برنامه‎های رسـانه‎ای را 
افزایـش دهـد و موجـب جذب اقشـار مختلـف، به‌ویژه نوجوانـان و جوانـان به ورزش 
شـود. سـازمان‌ها و رسـانه‌های ورزشـی می‌تواننـد بـا بهره‌گیـری از متخصصـان آگاه 

در حـوزه رسـانه و ورزش، بـه تولیـد محتـوای مناسـب در رسـانه‎ها اقـدام کنند. 

نوآوری و محدودیت پژوهش
مهمتریــن نــوآوری پژوهــش حاضر، مدل ارتقای کیفیت برنامه‌های رسـانه‌ای 
به‌منظـور جـذب نوجوانـان و جوانـان بـه مشـارکت در ورزش و فعالیـت بدنـی بـوده 
اســت، موضوعـی کـه در پژوهش‌هـای پیشـینبه نظـر می‌رسـد، از نظـر دور مانـده 
اســت. ابزارگردآوری مصاحبــه بــوده و بیشـتر محدودیت‌هــا به نحوه دسترسی به 
افـراد مصاحبه‎شـونده مربـوط می‌شـده اسـت. متفاوت بـودن سـطح تحصیلات‌ها نیز 

می‌توانـد از محدودیت‌هــای پژوهـش در نظـر گرفته شـود.
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