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چکیده
مهم تريـن نقـش مديـران هنـري، پرداختـن بـه تعامـل بيـن افـراد درگيـر در 
دنيـاي هنـر و سـازمان هاي مختلف، همچنيـن تضمين به ثمر رسـيدن ارزش هاي 
يـک اثر هنري اسـت؛ امـا رويکرد مدير هنـري در ايران به ويژه در حوزه موسـيقي، 
بـا فـراز و نشـيب هاي بسـياري روبـه رو بوده اسـت. به نظـر مي رسـد؛ چالش اصلي 
مديريـت در حـوزه توزيـع موسـيقي، مربـوط به فهـم واقعيت اجتماعي هنر اسـت 
و ازآنجاکـه بـا ايـن رويکـرد، بـه مديريـت هنـر توجـه نشـده، مطالعـه مديريـت 
توزيـع موسـيقي يـک امـر ضـروري اسـت. پژوهـش حاضـر کـه بـا روش تلفيقـي 
)کيفـي و کمـي( انجـام شـده، ماهيتـي اکتشـافي دارد. در بخش کيفي، بر اسـاس 
مصاحبـه عميـق و تحليـل تماتيـک، ابعـاد و مؤلفه هـاي مديريت توزيع موسـيقي 
شناسـايي شـد و در بخـش کمـي، پرسشـنامه محقق سـاخته براي پايـش وضعيت 
موجـود و شناسـايي مهم تريـن مؤلفه هـا مـورد اسـتفاده قـرار گرفت. نتايج نشـان 
داد کـه مديريـت توزيـع موسـيقي، داراي 4 بعـد و 19 مؤلفـه اسـت. هنرمنـدان، 
مخاطبان، بازار و سياسـتگذاري 4 بعد مديريت توزيع موسـيقي شناسـايي شـدند 
و از مؤلفه هـاي مهـم در مديريـت توزيع موسـيقي، الگوهاي رمزگشـايي مخاطبان، 
تأثيـرات صنف موسـيقي بر بـازار، انگيزه فرهنگـي دولت، مباحث فقهـي مرتبط با 

آثـار موسـيقي  و نقـد هنـري نامطلوب مورد بررسـي قـرار گرفت.
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مقدمه
مهم تريـن کار مديريـت، هدايـت روابـط اسـت )گلـو1، 2010(؛ به اين ترتيـب بـه 
نظـر مي رسـد کـه مهم تريـن نقـش مديـران هنـري را نيـز مي تـوان کارگـزاري در 
سـاختارهاي دنيـاي هنـر و پرداختـن بـه تعامـل بيـن افـراد درگيـر در ايـن عرصـه، 
بـراي ايجـاد سـاختارهاي حمايتـي، بـه ثمـر رسـيدن ارزش هـاي هنري و تجـاري و 
جـاري شـدن چارچوب هـاي فکـري يـک اثـر هنـري دانسـت. در ايـن مسـير، فهـم 
جامعه شـناختي از مديريـت توزيـع آثار هنـري، موجب افزايش آگاهـي و درک روابط 
بازيگـران عرصـه هنـر مي شـود و اين خـود، چالـش اصلي مديريـت در حـوزه توزيع 
موسـيقي اسـت؛ چراکـه بـدون آگاهـي از چگونگي و چرايـي روابط نظـام توزيع هنر، 
نمي تـوان اقـدام مؤثـري انجام داد. توزيع موسـيقي بايد به گونه اي باشـد کـه افزايش 
مشـارکت مخاطبـان را موجـب شـود و جنبه هـاي کارکـردي بـازار و هنـر را در راه 
توسـعه و رشـد آگاهـي فرهنگـي مخاطبـان تنظيم کنـد. توزيع موسـيقي امـروزه با 
تحـول عظيمـي نسـبت بـه 10 سـال گذشـته روبه رو بـوده اسـت چنان که بـه اذعان 
برخـي از جامعه شناسـان حـوزه فرهنـگ و هنـر2، نظـام توزيـع بـا رشـد فناوري هاي 
ارتباطـي بيشـتر در دسـت بـازار افتـاده و جنبه هـاي فرهنگـي آن کمتر مـورد توجه 
قـرار گرفتـه اسـت. هـدف از توليد در دنيـاي هنر، صرفاً سـود اقتصادي نيسـت بلکه 
بـراي دوام، نيازمنـد توليد هماهنگ ارزش هـاي فرهنگي و اقتصادي به گونه اي اسـت 
کـه در نهايـت، سـلامت جامعـه را تضميـن کنـد. در پژوهـش حاضر، با طـرح مفهوم 
توزيـع موســيقي و بـا بهره گيـري از نظريـات جامعه شـناختي هنـر و نيـز در نظـر 
گرفتـن رويکـرد تجربـي بـا انجـام مصاحبه هـاي عميـق، ابتـدا، ابعـاد و مؤلفه هـاي 
مديريـت توزيـع موسـيقي مـورد شناسـايي قـرار گرفتـه و پـس از آگاهـي از ابعـاد 
به دسـت آمده، بـراي کنترل پيامــدهاي آن، به ارائـه الگوي مديريت هنـري پرداخته 
شـده اسـت. ازايـن رو، پژوهـش حاضـر، درصدد پاسـخ به اين پرسـش بوده اسـت که 
چگونـه مي تـوان الگـوي توزيـع مديريـت موسـيقي را در جامعه امـروز طراحي کرد؟

1. Glow
2. سخنراني جامعه شناسان در دومين نشست جامعه شناسي هنر »توصيف روابط اجتماعي دغدغه هاي جامعه شناسي هنر است«. فرهنگستان 
هنر، بهمن http://honar.ac.ir/index.aspx?pageid=1189&newsview=3117 1385 و همچنين ميزگرد گروه علمي ـ تخصصي جامعه شناسي هنر انجام 

http://www.isa.org.ir 1394 جامعه شناسي ايران، اسفند
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رويکردهاي نظري پژوهش
پیشینه پژوهش

جدول 1. پیشینه پژوهش
Table 1. Research background

نتايجنويسندگان

مؤذن و 
ملکان 
)1394(

همپوشاني نداشتن وظايف سازمان ها و نهادهاي سياستگذار در حوزه موسيقي در نظر 
گرفته شود.

در الگوي مطلوب لازم است يکي شدن قانون و معيار دريافت مجوز پخش در کشور 
لحاظ شود تا توليدکنندگان و مخاطبان با معيارهاي چندگانه و يا متناقض مواجه نشوند.

در الگوي مطلوب توزيع موسيقي لازم است نمره دهي به آثار موسيقايي به جاي 
فيلترينگ با هدف رشد سليقه شنيداري جامعه در نظر گرفته شود.

قيدرلو و 
جانقربان
)1393(

الگوي پيشنهادي براي سياستگذاري در 5 بخش زير دسته بندي  شده است:
 توليد، اجرا و توزيع موسيقي

 صدور مجوز اجرا، توليد و نشر موسيقي از سوي وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي
 مالکيت شخصي آلات موسيقي و خريدوفروش محصولات و آلات موسيقي

 آموزش موسيقي
 نهادهاي که درگير در سياستگذاري موسيقي، شامل صداوسيما، وزارت فرهنگ و 
ارشاد اسلامي، سازمان تبليغات اسلامي و سازمان فرهنگي هنري شهرداري تهران

تراسبي
)1379(

مشکلات نظري و تجربي مهمي در اقتصاد فرهنگ و به خصوص توزيع آثار هنري 
وجود دارد که کاربرد ابزارهاي قوي تحليل هنجاري و تبييني را مي طلبد.

محدوديت هاي  پژوهشي اقتصاد فرهنگ ناشي از فقدان آمارهاي جامع درباره بخش 
فرهنگ و هنر است.

براي پيشبرد اقتصاد فرهنگ بايد به مطالعات تلفيقي و عاريت گرفتن از ساير رشته ها 
 دست زد تا به راه هاي جديدي در توسعه روش شناسي منتهي شود

)ترجمه محمدبيگي(.

هرس1 و 
همکاران
)2016(

تغييرات شيوه توليد و مصرف موسيقي به واسطه فناوري ديجيتال، از متغيرهاي مورد 
مطالعه اين پژوهش بوده و نتايج نشان داده است که پيشرفت هاي نوين فناوري 

ديجيتال امکان دسترسي ارزان و سريع به موسيقي را فراهم آورده و موسيقيدان هاي 
خودآموز را قادر به توليد موسيقي از طريق رايانه و توليد ارزان کرده است. با رشد 

فنّاوري، صنعت ضبط موسيقي به شدت تحت تأثير قرار گرفته و توزيع سريع و 
کم هزينه موسيقي، استقلال موسيقيدان ها و مصرف کنندگان را در پي داشته است.

هلنا2 و 
همکاران
)2015(

بررسي رابطه جامعه، فرهنگ، هنر، کسب وکار و فناوري، مورد مطالعه در اين پژوهش 
بوده است. مدل ارائه  شده، با ايجاد مجموعه اي از الگوها، وضعيت بازار را به سمت 
طيفي از ارائه خدمات مطلوب بر اساس نياز مصرف کننده مشخص مي کند. علاوه 

بر اين، انقلاب ديجيتال و ارتباطات جهاني، به عنوان ابزارهايي براي توزيع، پايه هاي 
موسيقي سنتي را تحت تـأثير قرار مي دهند و بي نظمي جريان هاي معمول درون 

زنجيره عرضه و صنعت موسيقي موجب تغيير روابط مصرف و توليد موسيقي مي شود 
تا وضعيت خود را از محصول گرا به خدمات گرا تغيير دهند.

1. Hracs
2. Helena  
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ادبیات نظري پژوهش
هـوارد بکـر1: از نظـر بکـر، توليـد و توزيـع ممکـن اسـت متمايـز يـا همپوشـان 
باشـند. نظام هـاي توزيـع به منزلـه مجموعه هايـي از محدوديت هـا و امکانـات عمـل 
مي کننـد کـه بـر عواملي چـون اندازه مخاطـب، تعادل قـدرت بيـن توليدکنندگان يا 
هنرمنـدان و توزيع کننـدگان )بنابرايـن، بـر درجـه کنترل هـر يک  بر محتـواي هنر( 
و نيـز خصلـت اثـر هنـري تأثيـر مي گذارنـد )الکسـاندر، ترجمـه ساسـاني، 1385(. 
به کارگيـري ايـن سـازوکار از سـوي دربان هـا ]تمثيـل بـِـکر[ چندمرحلـه اي اسـت. 
بـراي مثـال، يـک شـرکت توليدکننـده صفحه هـاي ضبـط شـده، نخسـت تصميـم 
مي گيـرد کـه کار يـک هنرمند را ضبـط کند و به تبليـغ براي شناسـاندن او بپردازد؛ 
سـپس ايسـتگاه هاي فرسـتنده راديويـي بايـد تصميـم بگيرند که صداي ضبط شـده 
در آن صفحـه را پخـش کننـد؛ بنابرايـن هـر دو دسـته دربان ها در تعيين سرنوشـت 
عمـل ضبـط، نقـش خـود را بـازي مي کنند )اسـميت، ترجمـه پويـان، 1387 : 280(. 
در پخـش تلويزيونـي موسـيقي، ويدئوها فرصت بازاريابي ارزشـمندي تلقي مي شـوند 
کـه قابـل  مقايسـه بـا پخـش راديويـي اسـت؛ بنابرايـن کانال هـاي تلويزيونـي، نقش 
مهمـي به عنـوان دروازه بانـان در نظـام صنعـت ايفـا مي کننـد )الکسـاندر، ترجمـه 
راوردراد، 1393: 182(. مي تـوان گفـت ديدگاه هـاي شـخصي دربان هـا کـه برگرفته 
از ايدئولـوژي و نظـام شـخصيتي و زيبايي شـناختي آنهاسـت، مي توانـد تعيين کننده 
انتخاب هايشـان در فراينـد توزيـع باشـد. در مجموع، از مباحث بکـر مي توان 4 قضيه 
را اسـتخراج کـرد: 1( آثـار هنـري بـه شـکل هايي نزديـک مي شـوند که نظـام عرضه 
و فـروش از عهـده بازاريابي شـان برمي آيـد؛ زيـرا آثـاري کـه تقاضايي برايشـان وجود 
نـدارد عرضـه نمي شـوند، 2( واسـطه ها امکــان معرفـي، تبليغ و نمايـش عمومي کار 
هنرمنـد را فراهـم مي کننـد، 3( تـوان مالـي هنرمند، شـهرت و ديگـر ويژگي هاي او 
بـر نـوع )سـبک و فنون هنـري( آثاري کـه توليد مي کند و شـيوه عرضه آثـار به بازار 
تأثيـر بسـيار دارد و 4( قيمت گـذاري آثار به عهده هنرمند نيسـت، بلکـه گردانندگان 
)مديـر مـوزه، نگارخانه دار و دلال( و سـرمايه گذاران بازار هنر با قواعد و سـازوکارهاي 

ويـژه اي قيمـت آثـار را تعييـن مي کنند )مريـدي و تقـي زادگان، 1388(.
ويکتوريـا الکسـاندر2: از منظـر او، آشـفتگي فرهنگـي و نبـود تعـادل در بيـن 
دريافـت درونـي جامعـه هنـري و امکان هـاي بيرونـي تقابـل فرهنگ و هنـر )کمبود 
ارتباطـات بيـن هنرمنـد و جامعه(، امري خطرنـاک و بحراني هنري اسـت. اين وجوه 
مشـترک را مي تـوان از ديـدگاه فرهنگ شناسـي و فرهنـگ ملـي به گونـه اي متمايـز 
1. Howard S. Becker
2. Victoria. D Alexander
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کـرد کـه شـامل جنبه هـاي مـادي و غيرمـادي در هنر شـود. يکـي از ايـن جنبه ها، 
دربرگيرنـده اشـيايي اسـت کـه بـه دسـت اعضـاي نهـاد هنـري سـاخته مي شـود و 
بـراي معاصـران هنـر و آينـده مـورد نياز اسـت و ديگري جنبـه غيرمادي يـا معنوي 
دارد کـه فراگيرنـده توليـد رسـوم متأثـر از هنر امروز اسـت و به طور عمـده، با دانش 
علمـي و آگاهـي صـورت خواهـد گرفـت. آثـار فرهنگـي و هنـري يـک قـوم، مبيـن 
ميـزان فعاليـت و کوشـش آنـان براي دسـت يافتن به عمـق و وسـعت و گزيدگي در 
زندگـي اسـت؛ به اين ترتيـب، مي تـوان گفـت کـه هرچقدر قومـي با فرهنگ تر باشـد، 
ژرف تـر از مسـير توليدات هنـري مي گذرد )کهنمويـي، 1397(. الکسـاندر در جامعه 
معاصـر، شـرکت هاي تجـاري را در مرکـز نظـام توزيـع مي دانـد. مؤسسـات تجـاري 
تأثيـر قاطعـي بـر هنرهـاي مصرف شـده از سـوي مخاطب دارنـد؛ هم غيرمسـتقيم با 
اثـرات غربالگري شـان به عنـوان دروازه بـان و هم مسـتقيم، با اثرگـذاري بر محصولات 

زنجيره هـاي تصميم گيـري )الکسـاندر، ترجمـه راوردراد، 1393: 175(.
آدورنـو1 و هورکهايمـر2: صنايـع فرهنگـي را هماننـد نظـام مد مي داننـد. در اين 
تلقـي، صنايـع، مجموعه هايـي از سـازمان هاي به هم پيوسـته هسـتند کـه هـر يـک، 
منابـع خـود را از محيـط مي گيرنـد، بـه طريقـي آنهـا را تغييـر شـکل مي دهنـد و 
سـپس، نتيجـه را به سـازمان بعدي يـا به بازار هنر مي فرسـتند. بنابرايـن، هنرمندان 
ممکـن اسـت اثـر خـود را بـر اسـاس نيازهـاي نظـام توزيـع خلـق کننـد و نظـام 
توزيـع مي توانـد محتوايـي آثـار را غيرمسـتقيم تحـت تــأثير قـرار دهد )الکسـاندر، 
ترجمـه راوردراد، 1393: 153(. ايـن  رويکـرد دوطرفـه بين خالقان هنـر و مخاطبان، 
به واسـطه صنعـت فرهنگـي کنتـرل و هدايت مي شـود. آدورنـو و هورکهايمـر به جاي 
بـه کار بـردن واژه فرهنـگ تـوده از صنعـت فرهنـگ اسـتفاده کرده انـد. از نظـر ايـن 
دو انديشـمند، نوعـي عقلانيـت رسـمي در صنعـت فرهنگ بـا سـرمايه داري آميخته  
شـده و هدايت کننـدگان ايـن صنعت، محصولات تفريحي و رسـانه ها هسـتند. تلاش 
سـازمان ها بـراي توليـدات بـالا با سـود اندک، باعث ايجـاد يک خط توليد مي شـود و 
صنعـت فرهنگ که نقـش عمده اي در بازتوليـد سـرمايه داري دارد، مصرف کنندگاني 
بي خاصيـت و راضـي بـه وجـود مـي آورد )صالحي اميـري، 1396: 62(. براسـاس اين 
ديـدگاه به مسـئله توزيـع، زمينه هـاي ايدئولوژيک و فرهنگي طبقه مسـلط، از طريق 
کسـب رضايـت و ترغيـب به پذيـرش ارزش هاي اخلاقـي، سياسـي و فرهنگي، جهت 
توزيـع را از جامعـه بـه فـرد نشـان مي دهـد تـا در فراينـد توليـد هنـر و همچنيـن 
کنتـرل از طريـق نظـام توزيـع بـه اجمـاع فرهنگـي برسـند. صنعـت فرهنـگ بـر 

1. Adorno
2. Horkheimer
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قضـاوت مصرف کننـده دربـاره فايده منـدي يا ارزش کاربـردي کالاها تأثيـر مي گذارد 
)بشـيريه، 1379: 86(. آدورنـو در تحليـل موسـيقي و شـنوندگان، ديـدگاه ويـژه اي 
دارد و آنـان را برحسـب نـوع رابطه شـان بــا موسـيقي، تحليـل و بررسـي مي کند. از 
نظـر او، شـنوندگان موسـيقي تجربـه و دريافت هـاي گوناگونـي دارند. آدورنـو 5 نوع 
شـنونده موسـيقي را معرفي مي کند 1( شـنونده موسيقي شـناس: شـنونده اي اسـت 
کـه به طـور کامل، آگاه اسـت. چنــين شــنوندگاني مي تواننـد عناصر فرم موسـيقي 
و آهنگسـازي را به خوبـي تشـخيص دهند، 2( شـنونده خوب: موسـيقي را مي فهمد؛ 
همان طور کــه گــاهي مــا زبــان بــومي خــود را مي فهميم. شنونده خوب آنچه را 
مي شـنود، درک مي کنـد امـا به طـور کامـل از مسـائل فنـي کار هنري، آگاه نيسـت، 
3( شـنونده احساسـي: شـنونده اي است که بــا موســيقي همسـاني مي کند و از آن 
درک احساسـي دارد. واکنـش ايـن شـنوندگان در برابر موسـيقي بسـيار قوي اسـت؛ 
به طوري کـه تشـديد احسـاس در آنهـا ممکـن اسـت منجـر بـه گريسـتن بشـود، 4( 
شـنونده حسـاس: ممکن است به نوع خاصــي از موســيقي يــا ســطح خاصــي از 
کار علاقه منـد و وفـادار باشـد و بـه سـبب هواخواهـي افراطـي خــود، از انحـراف آن 
جلوگيـري مي کند. شـنونده حسـاس، موسـيقي بـازاري و منحط را سـرزنش مي کند 
و 5( شنونده سرخوش: ايــن گــروه بـه موسـيقي به عنوان ابـزاري بـراي سرخوشـي 
و لذت جويـي توجـه دارند. موسـيقي براي اين شـنوندگان، فاقد محتـوا و معنا و فقط 

منبعــي براي تحريک اسـت )خجسـته، 1392(.

روش شناسي پژوهش
ايـن پژوهـش، بـا روش تلفيقـي )کيفـي و کمـي( انجام شـده و پارادايم فلسـفي 
رويکـرد آن، مبتنـي بـر اصالـت عمـل بـوده اسـت. داده هـا نيـز بـر مبنـاي اثرشـان 
گـردآوري و هدايـت  شـده اند. ايـن طـرح اکتشـافي اسـت؛ چراکـه پژوهشـگر بـراي 
سـنجش ابـزاري نداشـته اسـت )کرسـول1، 2003(. داده هـاي کيفـي در يـک طـرح 
کمـي منـدرج خواهنـد شـد تـا قابليـت تفسـير پديـده افزايـش يابـد )دهکـردي 
مبينـي، 1390(. داده هـاي پژوهـش از طريق مصاحبه عميق بـا 17 نفر از متخصصان 
حـوزه موسـيقي، کتاب هـا و مقـالات معتبـر، نقل قول هـا، مصاحبه هـاي اهل فـن و 
مديـران موسـيقي و در نهايـت، پرسشـنامه بـا بهره گيري از طيف ليکـرت جمع آوري  

شـده اند.
 مصاحبه هـا به صـورت رودررو، عميـق و بـا طـرح پرسـش هاي بـاز انجـام  گرفته 

1. Creswell
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و نمونه گيـري نظـري تـا رسـيدن مقوله هـا بـه اشـباع نظري ادامـه پيدا کرده اسـت. 
اشـباع نظـري مرحلـه اي اسـت کـه در آن داده هـاي جديـد در ارتباط بـا مقوله پديد 
نمي آينـد، مقولـه گسـتره مناسـبي مي يابـد و روابـط بيـن مقوله هـا برقرار مي شـوند 
)اسـتراوس1 و کوربيـن2، 1990: 61(. ايـن مصاحبه هـا بعـد از 17 نمونـه بـه مرحلـه 
اشـباع رسـيده اند، به طوري کـه جواب هـا تکـراري شـده اند و مطلـب جديـدي در 
پاسـخگويان يافـت نشـده اسـت. به غيراز مصاحبـه عميق، براي رسـيدن سـريع تر به 
ابـزار پژوهـش، از نمونه گيـري نظري نيز اسـتفاده شـده و در حين انجـام مصاحبه ها، 
بررسـي کتاب هـا و مقـالات علمـي مرتبـط و همچنيـن مصاحبه هـاي اهل موسـيقي 
در دسـتور کار قـرار گرفتـه اسـت. در بخـش کمـي نيـز پرسشـنامه محقق سـاخته 
)برگرفتـه از داده هـاي کيفـي( بـراي توزيـع بـه هنجـار بيـن 200 نفـر از متصديـان 
توزيـع موسـيقي نهايـي اجـرا شـده اسـت. همچنيـن نمونه هـاي ايـن پژوهـش، بـه 
صـورت غيـر احتمالـي و بـه روش هدفمنـد، از متخصصـان فعال در دنياي موسـيقي 
گرفته  شـده اسـت. اين افراد شـامل آهنگسـازان، نوازندگان، خوانندگان، متخصصان 
صدابـرداري، تهيه کننـدگان، مديـران اسـبق موسـيقي وزارت ارشـاد و ... هسـتند. 
شـايان ذکـر اسـت که بـراي پژوهش هـاي توصيفـي و زمينه يابي نمونه اي، دسـت کم 
200 نمونـه پيشـنهاد شـده اسـت )دلاور، 1388: 124(. روايـي پرسشـنامه پژوهش 
بـا اسـتفاده از روش روايـي محتوا، از سـوي اسـتادان راهنما و مشـاور، پـس از اعمال 
اصلاحـات تأييـد شـد و بـراي سـنجش پايايي ابـزار نيز با توزيـع آزمايشـي از طريق 

آلفـاي کرونبـاخ مـورد سـنجش قـرار گرفت کـه ضريـب 0/91 به دسـت آمد.

يافته هاي پژوهش
ابعاد و مؤلفه هاي توزيع موسیقي پس از انقلاب اسلامي ايران

ابعـاد و مؤلفه هـاي جامعه شـناختي مديريـت توزيـع موسـيقي در 4 بعـد اصلـي 
هنرمنـد، بـازار، مخاطبـان و سياسـتگذاري شناسـايي شـد. در دور اول، کدگذاري به 
روش زنـده صـورت گرفت کـه روشـي تحت اللفظي اسـت. کدهاي زنـده، ثبت کننده 
رفتارهـا يـا فرايندهايي هسـتند کـه بـراي تحليلگر روشـن مي کنند، چگونه مسـئله 
کنشـگر حل مي شـود يا بسـط پيدا مي کند )سـالدنا، ترجمه گيويـان، 1395 : 139(. 
به اين ترتيـب، 264 کـد و بـر ايـن اسـاس، تم هـاي اصلـي و فرعـي و مفاهيـم اصلـي 

توزيع موسـيقي شناسـايي شدند.

1. Strauss
2. Corbin
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جدول 2. مفاهیم، تم هاي فرعي و اصلي توزيع موسیقي
Table 2. Concepts, sub-themes and main themes of music distribution

مفهوم عملیاتيتم فرعيتم اصلي

ري
گذا

ست
سيا

مالکيت 
معنوي

مجموعه قوانين و مقررات ناظر به حمايت از آفريده هاي فکري است 
که به صاحبان آن، اين حق انحصاري را اعطا مي کند که استفاده 

ديگران را از اين مال، منع يا جايز  نمايند
)صادقي و بهادري، 1394(.

تعريف شرع از 
موسيقي

بر اساس اصطلاحات فقهي، اين مؤلفه به جنبه هاي عملي موسيقي 
تأکيد دارد. مرز آن چيزي است که انسان را به گناه و شهوت راني 

تشويق کند )استفتائات امام خميني )ره(، 1387(.

قدرت رسانه

رسانه وسيله يا ابزاري براي رساندن داده يا اطلاعات است. رسانه ها 
داراي قدرت فراواني براي شکل دادن به عقايد و باورها، دگرگون 

کردن عادات زندگي و ترويج رفتارهاي کمابيش مطابق ميل 
کنترل کنندگان رسانه ها و محتواي آنها هستند

)زکمپ، ترجمه ماهر، 1376: 32(.

انگيزه 
فرهنگي

تصميم هاي بودجه اي دولت مستقل از نفوذ سياسي و به منظور 
تعالي و گسترش دسترسي به هنر

)تراسبي، ترجمه علائي، 1393: 123(.

نظام غربالگري و صافي تأييد فرم و محتوي اثر هنري )الکساندر، فيلترينگ
ترجمه راوردراد، 1393: 126( که از سوي دولت اعمال مي شود.

آموزش 
مخاطب

آموزش تجربه اي مبتني بر يادگيري، به منظور ايجاد تغييراتي 
به نسبت پايدار است تا فرد را قادر به بهبود بخشيدن به کارها، 

رشد مهارت ها يا نگرش ها و درنهايت، رفتار اجتماعي مناسب کند 
)سيدجوادين،  1381 : 434(.

زار
با

نيت 
سرمايه گذاري

نيت سرمايه گذاري مربوط به ذهنيت عاملان بازار و عزم و اراده 
آنان نسبت به طرفداري و يا ايجاد تعادل ميان سود اقتصادي و 
جنبه هاي اخلاقي آثار موسيقي است )برگرفته از داده هاي کيفي(.

قيمت گذاري
ايجاد ارزش براساس طرح هنرمند، بازگشت مالي و مخاطب
)بر اساس مقايسه کيفيت محصول و قيمت پرداخت شده(

)خادمي و پريخاني، 1395: 102(.

تأثير اصناف
منظور حضور صنف موسيقي از نظر ارتقاي آگاهي بازار براي توليد 
هرچه بيشتر موسيقي پيشرفته در مقابل موسيقي ارتجاعي است 

)فاطمي، 1379(.

تأثير نقد
نقد با پرورش ايده هايي درباره زيبايي شناسي و چاپ کتاب و مقالات 

و روزنامه ها، در کنار بازار حضور دارد
)الکساندر، ترجمه راوردراد، 1393 :  147(.
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زار
با

راه هاي توزيع
راديو، تلويزيون، ماهواره، اجراي زنده، اپليکيشن ها و رسانه هاي 

ديجيتالي، انتشار آلبوم، توزيع مويرگي و دست به دست
)برگرفته از داده هاي کيفي(.

تبليغات
هرگونه ارتباطي که مخاطبان را هدف قرار مي دهد تا اقدام خاصي 

در برابر محرک هاي ايجاد شده انجام دهند
)خادمي و پريخاني، 1395(.

دلال
صاحب ثروتي که آثار معيني از يک هنرمند را براي يک دوره زماني 
خاص خريده و با استفاده از لابي هاي قدرت و تبليغات گسترده، آن 

را با قيمتي بسيار بيشتر مي فروشد )برگرفته از داده هاي کيفي(.

ان
طب

خا
م

انتظارات 
مخاطب

انتظارات مشتري توقعاتي است که به طور حتم به آن نياز ندارد، 
ولي برآورده شدن آن، احساس خوشايندي در او ايجاد مي کند. اين 
انتظارات به صورت پيش فرض، خوانش آثار هنري را شکل مي دهند 

)برگرفته از داده هاي کيفي(.

نياز مخاطب
نياز مخاطب حالتي است برآمده از خواست هايي است که او براي 

برطرف کردن آنها دست به اقدام مي زند )الکساندر، ترجمه راوردراد، 
1393 :  230(. چرايي مصرف در پشت اين نياز نهفته است.

سطوح 
شنيدار

سطوح شنيدار موسيقي به توانايي پردازش قابل فهم اطلاعات صوتي 
در دستگاه عصبي و شناختي اطلاق مي شود. فهم پيچيدگي هاي 

فرم موسيقي ارتباط مستقيم با اين مضمون دارد
)برگرفته از داده هاي کيفي(.

الگوهاي 
رمزگشايي

الگوهاي رمزگشايي، چارچوب متشکل از ايدئولوژي هاي 
جهت دهنده اي هستند که ادراکات را در الگوهاي قابل تشخيص 

سازمان مي دهند )الکساندر، ترجمه راوردراد، 1393: 372(.

ند
نرم

ه

هنرمندان از طريق برندسازي مي توانند ارتباط احساسي با مخاطبان برندسازي
برقرار کنند )خادمي و پريخاني، 1395(.

نوع مخاطب
هنرمندان بايد از همان ابتدا، نوع مخاطبان را مشخص کنند و 
انتظارات و نيازهاي آنان را برآورده سازند )برگرفته از داده هاي 

کيفي(.

شهرت
شهرت و محبوبيت هنرمندان بيش از آنکه زاييده نبوغ آنان باشد، 

منبعث از حادثه هاي عادي در جابه جايي و تحولات توزيع حمايت ها 
و تبليغات است )رامين، 1392: 93(.

ادامه جدول 2.
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موانع مهم توزيع موسیقي پس از انقلاب اسلامي
در ايـن بخـش،  بـر اسـاس داده هـاي بخـش کيفـي، پرسشـنامه اي در قالـب 96 
سـؤال بـر اسـاس طيف ليکـرت، تهيه و از دسـت اندرکاران توزيع موسـيقي خواسـته 
شـد تـا در مـورد آنهـا قضـاوت کنند. وضعيـت مطلوب بر اسـاس ميانگيـن 3 در نظر 
گرفتـه  شـده اسـت. همچنيـن بـراي توصيـف مؤلفه هـا بـر اسـاس اسـتاندارد تدوين 
 شـده معيـار 1 تـا 2/33 در وضعيـت نامطلـوب، 2/34 تـا 3/67 در سـطح متوسـط و 

3/67 تـا 5 در وضعيـت مطلـوب ارزيابي  شـده اسـت.

وضعیت سیاستگذاري
بـا توجـه بـه کوچک تريـن و بزرگ تريـن مقـدار کـه هـر دو منفـي بوده انـد، 

مشـخص مي شـود کـه تـا حـدي وضعيـت سياسـتگذاري مطلـوب نيسـت.

جدول 3. مقايسه میانگین وضعیت سیاستگذاري با وضعیت مطلوب
Table 3. Comparison of the average policy situation with the desired situation

خطاي استاندارد میانگین
Standard error of the mean

انحراف استاندارد
Std.

میانگین
Mean

تعداد
N

0/07250/7822/875100
اختلاف ميانگين

Mean differenceSig.Df.T

-0/3340/001133-4/32

جدول 4. نتايج حاصل از تحلیل وضعیت سیاستگذاري
Table 4. Results of policy situation analysis

کیفیتمؤلفه هاابعاد

سياستگذاري

متوسطحقوق مالکيت معنوي
نامطلوبتعريف شرعي از موسيقي

متوسط قدرت رسانه
نامطلوبانگيزه فرهنگي

نامطلوبوضعيت فيلترينگ و مميزي
نامطلوبآموزش مخاطب

وضعیت بازار
بـا توجـه بـه کوچک تريـن و بزرگ ترين مقدار کـه هردو مثبت بوده اند، مشـخص 

مي شـود که وضعيت بازار مطلوب اسـت.
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جدول 5. مقايسه میانگین وضعیت بازار با وضعیت مطلوب
Table 5. Comparison of the average market situation with the 

favorable situation
خطاي استاندارد میانگین
Standard error of the mean

انحراف استاندارد
Std.

میانگین
Mean

تعداد
N

0/05950/5023/234100
اختلاف ميانگين

Mean differenceSig.Df.T

0/1960/0011583/61

جدول 6. نتايج حاصل از تحلیل وضعیت بازار
Table 6. Results of market situation analysis

کیفیتمؤلفه هاابعاد

بازار

نامطلوبنيت سرمايه گذاري
متوسطقيمت گذاري نظام

نامطلوبتأثير اصناف بر اعتبار هنري
متوسطتأثير نقد بر اعتبار هنري

مطلوبراه هاي توزيع
مطلوبتبليغات
نامطلوبدلال ها

وضعیت هنرمند
بـا توجـه بـه منفـي بـودن کوچک تريـن و بزرگ تريـن مقدار، مشـخص مي شـود 

کـه وضعيـت هنرمند مطلوب نيسـت.

جدول 7. مقايسه میانگین وضعیت هنرمند با وضعیت مطلوب
Table 7. Comparison of the average status of the artist with the 

desired status
خطاي استاندارد میانگین
Standard error of the mean

انحراف استاندارد
Std.

میانگین
Mean

تعداد
N

0/06380/5022/752100
اختلاف ميانگين

Mean difference Sig.Df.T

-0/2140/001129-4/41
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جدول 8. نتايج حاصل از تحلیل وضعیت هنرمند
Table 8. Results from the analysis of the artist's status

کیفیتمؤلفه هاابعاد

هنرمند
نامطلوببرندسازي

نامطلوبنوع مخاطب
متوسطشهرت

وضعیت مخاطب
بـا توجـه بـه کوچک تريـن و بزرگ تريـن مقـدار کـه هـر دو منفـي بوده انـد، 

نيسـت. مشـخص مي شـود کـه وضعيـت مخاطـب مطلـوب 

جدول 9. مقايسه میانگین وضعیت مخاطب با وضعیت مطلوب
Table 9. Comparison of the average status of the audience with the 

desired status
خطاي استاندارد میانگین

Standard error of the mean

انحراف استاندارد
Std.

میانگین
Mean

تعداد
N

0/07260/4862/632100
اختلاف ميانگين

Mean difference Sig.Df.T

-0/3590/001143-4/637

جدول 10. نتايج حاصل از تحلیل وضعیت مخاطب
Table 10. Results of audience status analysis

کیفیتمؤلفه هاابعاد

مخاطب

متوسطانتظارات مخاطب
نامطلوبنياز مخاطب

نامطلوبسطوح شنيدار
نامطلوبالگوي رمزگشايي

مهم ترين موانع در توزيع موسیقي پس از انقلاب اسلامي
بـا  کـه  اسـت  فريدمـن  آزمـون  نتايـج  حاصـل  مؤلفه هـا،  مهم تريـن  بررسـي 
امتيازبنـدي 1 تـا 10 در پرسشـنامه از سـوي پاسـخ دهندگان رتبه بنـدي شـده اند. 
نتايـج آزمـون نشـان مي دهـد که بيـن رتبه هـاي مؤلفه هـاي توزيع موسـيقي تفاوت 

معنـادار وجـود دارد.
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جدول 11. نتايج آزمون فريدمن براي مؤلفه هاي توزيع موسیقي
Table 11. Results of Friedman test for music distribution components

مؤلفه هارديف
Components

امتیاز
Score

113/42تعريف شرعي از موسيقي1
111/68انگيزه فرهنگي دولت2
111/33تأثير صنف در توزيع آثار موسيقي3
108/18الگوهاي رمزگشايي مخاطبان4
107/9نقد هنري در توزيع آثار موسيقي5
106/7سطوح شنيدار مخاطبان6
105/32قدرت رسانه7
105/26دلال ها8
105/24انتظارات مخاطبان9
104/82آموزش10
104/53فيلترينگ11
103/04نيت سرمايه گذار در بازار12
102/86برندسازي13
102/09نياز مخاطبان14
86/17نوع مخاطب15
81/02تبليغات16
80/31راه هاي توزيع17
79/26قيمت گذاري18
52/36شهرت19

بحث و نتیجه گیري
نتايـج پژوهـش نشـان مي دهد؛ مديريت توزيع موسـيقي پس از انقلاب اسـلامي، 

داراي 4 بعـد و 19 مؤلفـه اسـت کـه به هر يـک از آنها  در ادامه پرداخته مي شـود:
بعـد سیاسـتگذاري: سياسـت فرهنگـي موجـب همگـرا کـردن فعاليت هـاي 
جمعـي هنرمنـدان بـراي تحقـق اهـداف برنامه ريزي  شـده اسـت. در سراسـر جهان، 
تدويـن سياسـت هاي هنـري، بـا توجه بـه اهميت توليد و مشـارکت هنـري در ايجاد 
جامعـه اي غنـي، همچنين توسـعه نقش هنـر در آموزش کـودکان صـورت مي گيرد. 
طبـق نظـر بورديـو، ميـدان سياسـي درواقـع بـا محـدود کـردن حـوزه گفتمان هاي 
ديگـر و از طريـق محـدود کردن آنچـه مي توان به آن انديشـيد، تأثير سانسـور کننده 
دارد. ايـن تقليل دهندگـي بـر دنيـاي هنـر، بـا سـازوکارهاي سـاختار شـده صـورت 
مي گيـرد. مـرز ميـان آنچـه ناگفتنـي يـا غيرقابـل  شـنيدن تصـور مي شـود، در طول 
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زيسـت دنيـاي هنـر پس از انقلاب اسـلامي ايـران، با تحولاتي گسـترده همـراه بوده 
کـه در نهايـت، فضـا را بـراي توزيـع موسـيقي مفـرح بـاز کرده اسـت، اما نسـبت به 
موسـيقي جـدي، به نظر مي رسـد، همچنان نگرشـي محـدود وجـود دارد و بي تفاوت 
سياسـتگذاري  وضعيـت  بهبـود  از  مانـع  کـه  انگاشـتي  بزرگ تريـن  اسـت.  مانـده 
مي شـود، بـه رسـميت نشـناختن موسـيقي بـراي آگاهي بخشـيدن به جامعه اسـت. 
طبـق يافته هـاي پژوهـش، بـراي مطالعـه سياسـتگذاري و بررسـي وضعيـت آن، 6 

مؤلفـه موضوعي شناسـايي شـده اسـت:
حقـوق مالکیـت معنـوي: وضعيـت ايـن مؤلفـه متوسـط ارزيابي شـده اسـت. 
مالکيـت معنـوي، شـامل مجموعـه قوانيـن و مقررات ناظر بـه حمايـت از آفريده هاي 
فکـري اسـت و بـه صاحبـان ايـن امـوال، ايـن حـق انحصـاري را اعطـا مي کنـد کـه 
اسـتفاده ديگـران را از ايـن مـال، منع يا جايـز نماينـد. در حال حاضر، فقـدان قانون 

حـق نشـر يـا کپي رايـت لطمـه بزرگي بـه اقتصاد بـازار موسـيقي زده اسـت.
تعريـف شـرعي از موسـیقي: بـر اسـاس نتايـج پژوهـش، وضعيـت تعريـف 
شـرعي از موسـيقي مطلـوب ارزيابـي نمي شـود. مسـئله شـرع بـر جنبه هـاي عملي 
موسـيقي تأکيـد دارد. طبـق يافته هـا، مرز موسـيقي حرام و حـلال عبـارت از ايراني 
بـودن، سـنتي بـودن، قديمي  بودن، کلاسـيک بـودن، غربي يا شـرقي بودن نيسـت، 
بلکـه آن چيـزي اسـت که انسـان را بـه گناه يا شـهوت راني تشـويق مي کنـد و البته 

تشـخيص آن بـر عهـده خود فرد اسـت.
قـدرت رسـانه: ايـن مؤلفـه وضعيـت نامطلوبـي داشـته اسـت. رسانه وسـيله يـا 
ابـزاري بـراي رسـاندن اطلاعات اسـت. رسـانه ها قدرت بسـيار زيادي براي شـکل دادن 
بـه عقايـد و باورهـا، دگرگون کـردن عادات زندگـي و ترويج رفتارهـاي کمابيش مطابق 
ميـل کنترل کننـدگان آنهـا و محتوايشـان دارنـد. مي تـوان گفـت کـه قـدرت رسـانه 
موسـيقي بـراي عمـوم، پس از انقلاب اسـلامي، بيشـتر در دسـت شـبکه هاي رسـانه اي 
خـارج از کشـور بـوده و ايـن در حالـي اسـت کـه رسـانه هاي داخلـي، فرصـت و قابليت 
بسـيار خوبـي بـراي سياسـتگذاري در توزيع موسـيقي داشـته اند. در حال حاضـر نيز با 
توجه به مسـائل شـرعي موسـيقي و حساسـيت بـالاي سـيما، راديو به تنهايـي مي تواند 
محدوديت هـاي موسـيقي را در امـر توزيـع برطرف کند و به توسـعه شـناخت مخاطبان 

از موسـيقي جـدي و همچنيـن کنتـرل بازار موسـيقي دسـت بزند.
آمـوزش: ايـن مؤلفـه در سياسـتگذاري توزيـع موسـيقي در ايـران نامطلـوب 
ارزيابـي شـده اسـت. در اينجـا منظـور از آمـوزش، تجربـه اي مبتنـي بـر يادگيـري، 
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به منظـور ايجـاد تغييـرات به نسـبت پايدار در فرد اسـت تـا او را قادر بـه انجام دادن 
کارهـا و بهبـود بخشـيدن بـه توانايي هـا، همچنيـن تغييـر مهـارت، دانـش، نگرش و 
رفتـار اجتماعـي در زمينـه فرهنـگ به ويـژه موسـيقي نمايـد. آمـوزش موسـيقي را 
مي تـوان بـه آموزش هـاي عمومي و تخصصي دسـته بندي کـرد. آموزش با موسـيقي 
نيـز، امـري ضـروري در آمـوزش ابتدايي اسـت که هـدف آن، نه توسـعه مهارت هاي 

موسـيقايي بلکـه رشـد مهارت هـاي زندگـي با ابزار موسـيقي اسـت.
وضعیـت فیلترينـگ: نظـام فيلترينـگ، مميـزي و يـا غربالگـري اثـر هنـري از 
طريـق دولـت اسـت. بـه نظر مي رسـد که شـفافيت در مسـائل شـرعي، ارتبـاط قوي با 
نظـام فيلترينـگ دارد. هرچنـد کـه در جامعه ايران پـس از انقلاب اسـلامي، فيلترينگ، 
تحولات جدي را از به رسـميت شـناختن موسـيقي پاپ تا مجوز گرفتن موسـيقي هاي 
زيرزميني پشـت سـر گذاشـته اسـت، مي توان با بهبود بخشـيدن به فرايندهاي مميزي 

و فيلترينـگ، فضـا يـا امکانـات گسـترده تري را براي توليد موسـيقي ايجـاد کرد.
انگیـزه فرهنگي: ايـن مؤلفه، وضعيتـي نامطلـوب دارد. در  واقع، نـگاه دولت به 
موسـيقي بايـد برگرفتـه از جهت، شـدت و اسـتمرار فعاليت هاي موسـيقي در دنياي 
هنـر باشـد تـا منجر بـه توسـعه فرهنگي گـردد. انگيـزه فرهنگي بـا ايجاد نشـاط در 
هنرمنـدان و جلـب مشـارکت آنان برآورده مي شـود. ايـن مؤلفه را مي تـوان در مقابل 
انگيـزه سياسـي قـرار داد. انگيـزه فرهنگي بر اسـاس منافـع جمعي ايجاد مي شـود و 
منفعـت  گروه هايـي خـاص را در پـي ندارد. انگاشـت مناسـب بهبود انگيـزه فرهنگي 
در دنيـاي هنـر، توسـعه ارتبـاط مسـتمر و قـوي بين هنرمنداني اسـت که موسـيقي 
جـدي را سرمشـق زندگـي هنـري خـود قـرار داده انـد. در طـرف مقابـل مخاطبانـي 

هسـتند که مشـارکت بالايـي دارند.

نمودار 1. عوامل زمینه اي توزيع موسیقي؛ سیاستگذاري
Chart 1. The basic factors of music distribution, Policy-making

تعريف شرعی از موسیقیسیاستگذاری

آموزش هنرمندان

قدرت رسانه حقوق مالکیت معنوی

انگیزه فرهنگی

وضعیت فیلترينگ 
و ممیز
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بعـد بازار: منظـور از بـازار، پيش بينـي، شناسـايي و تأميـن نيازهاي مشـتريان 
اسـت تـا بـا توليـد کالاي مـورد نيـاز منافـع ذي نفعـان تأمين شـود. از دهـه 80 بعد 
بـه بعـد، درآمدزايـي موسـيقي بـا توجـه بـه رشـد فناوري هـاي ارتباطـي، چرخـش 
بزرگـي از توليـد آلبـوم به کنسـرت داشـته و بـا توجه به اينکـه بازار به طـور طبيعي، 
بـه بازگشـت سـود و سـرمايه خـود تمايـل دارد، در زمينه موسـيقي جـدي که مورد 
حمايـت سياسـتگذاران نبـوده و در نتيجـه، مخاطـب فعـال نداشـته، سـرمايه گذاري 
اندکـي صـورت گرفتـه اسـت. بـازار دسـت بـه توزيـع موسـيقي هايي مي زنـد کـه 
بازگشـت سـرمايه و کسـب سـود از آنهـا، تضميـن شـده باشـد. نظـم و هماهنگي از 
منظـر زيبايي شناسـي در سـاختار موسـيقي امري هندسـي اسـت و محتـوا، برگرفته 
از دانـش و اراده انسـاني، قابليـت کنتـرل و هدايـت مخاطبان را دارد. فـرم و محتواي 
موسـيقي جسـم، فکـر و احساسـات را تحريـک شـده و موجـب فعاليـت و تحـرک 
اجتماعـي مي شـوند. لازم اسـت کـه به صورت جدي انديشـه ها و ايده هـاي هنرمندان 
در نهادهـاي اجتماعـي عينيـت پيـدا کنـد و کيفيـت خاص يـک محتـواي فرهنگي 
معيـن را توسـعه دهـد و همچنيـن انواع احساسـات ارضا شـده و جسـم را از انقباض 
رهـا سـازد. بـر اسـاس يافته هـاي پژوهـش، بـراي بهبـود بـازار مؤلفه هـای موضوعي 

شناسـايي شـده اند:
نیـت سـرمايه گذاري: اين مؤلفه نامطلوب ارزيابي  شـده اسـت. نيـت مربوط به 
ذهنيـت عامـلان بازار و عـزم و اراده آنان در ايجاد تعادل بين سـود مادي و غيرمادي 
آثـار موسـيقي اسـت. خـروج بـازار از تعهـد بـه جنبه هـاي اخلاقـي، بـراي سـلامت 

اجتماعـي جامعه بسـيار خطرناک اسـت.
قیمت گـذاري: ايـن مؤلفه متوسـط ارزيابي  شـده اسـت. در قيمت گـذاري لازم 
اسـت هنرمنـد، سـرمايه گذار و مخاطـب، هـر سـه در نظـر گرفتـه شـوند تـا تعييـن 
قيمـت بـا در نظـر گرفتـن هزينه هـاي واحـد با ميزان مطلوب حاشـيه سـود، سـطح 

تجربـه، سـابقه قبلـي فـروش و سـطح تقاضايـي بـراي هنرمند صـورت پذيرد.
تــأثیر اصنـاف بر اعتبـار هنري: ايـن مؤلفـه نامطلوب ارزيابي  شـده اسـت. 
تعريـف مسـئله تأثيـر صنـف موسـيقي بـر بـازار، مربـوط بـه تأثيـر آنـان بـر ارتقاي 
آگاهي هـاي دولـت در زمينـه کنتـرل بـازار از لحـاظ توزيـع هرچه بيشـتر موسـيقي 

پيشـرفته در مقابـل موسـيقي بوده اسـت.
تــأثیر نقد بر اعتبـار هنري: نقد با پـرورش ايده هايي درباره زيبايي شناسـي، 
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چـاپ کتـاب و مقـالات و روزنامه ها، در کنـار بازار حضور دارد. ايدئولوژي نبوغ کشـف 
نشـده در نقـد موسـيقي را مي توان انگاشـتي مناسـب بـراي تضمين سـود حاصل از 

توليدات موسـيقي جدي دانست.
راه هـاي توزيـع: راه هـاي توزيع موسـيقي مطلوب ارزيابي  شـده اسـت در حال 
حاضـر، اينترنـت يکـي از نيرومندترين قدرت هـا در بازار محصولات اسـت، به گونه اي 
که سـهم آن از کل جابه جايي پول در اقتصاد هاي مختلف، به نحوي فزاينده در حال 
رشـد اسـت. پيشـرفت هاي فناورانه، توليد موسـيقي را به شـدت تحت تأثيـر قرار داد 
و ايـن انقـلاب، تأثير مسـتقيمي بـر موسـيقيدانان و مصرف کنندگان گذاشـت چراکه 
منجر به توليد آسـان و ارزان موسـيقي همراه با دسترسـي سـريع و بي واسـطه شـد. 
بـه نظـر مي رسـد که رشـد اپليکيشـن هاي توزيع موسـيقي، دسترسـي به موسـيقي 
را امـري قدرتمنـد در شناسـايي سـلايق و علايق مصرف کننـدگان کـرده و آنها را به 
نهادهـاي تأثيرگـذار تبديـل کـرده اسـت. خطر توليـد موفق بـدون نـوآوري مي تواند 
محدوديت هـاي بسـياري را در توليـد موسـيقي و سـرمايه گذاري هاي جديـد ايجـاد 
کنـد. در جامعـه هنـري ايـران پـس از انقـلاب، مهم تريـن ابـزاري که عملکـرد قابل 
دفاعـي در توزيـع موسـيقي داشـته، راديـو اسـت. موسـيقي در برنامه هـاي راديويي، 
کارکردهـاي ويـژه اي ادارد؛ امـا راديـو در عملکرد پـس از انقلاب خود نشـان داده که 
فـارغ از حاشـيه هاي بيـن سياسـت و موسـيقي، توجـه ويـژه اي بـه موسـيقي جـدي 
داشـته اسـت؛ هرچنـد کـه همچنـان، فضاي بسـياري براي توسـعه و بهبـود دارد. به 
نظـر مي رسـد کـه ذهنيت و نقـش تهيه کننـدگان راديو در انتخاب موسـيقي، بسـيار 

بر ايـن امـر تأثيرگذار بوده اسـت.
تبلیغـات: در موسـيقي رسـانه هاي مختلفي مي تواننـد تبليغات را انجـام دهند. 

بيلبوردهـا و اينسـتاگرام، مهم ترين رسـانه هاي شـناخته شـده در ايـن زمينه اند.
دلال هـا: دلال هـا کـه در جامعه ايـران به آنان مافياي موسـيقي هم گفته مي شـود، 
به خودي خـود از نيروهـاي منفـي بـازار موسـيقي هسـتند. ميـزان حضـور ايـن قشـر در 
بـازار موسـيقي، نامطلـوب ارزيابي  شـده اسـت. تغيير رويکرد سـالن هاي موسـيقي براي 
قـرارداد حقوقـي بـا هنرمندان از روش درصـدي به نقدي، مهم ترين دليـل قدرت گرفتن 
دلال هـا در موسـيقي بـوده اسـت. اين امـر قـدرت و توانايي هنرمنـدان را هرچه بيشـتر 
بـه مؤسسـات توزيع موسـيقي وابسـته کرده اسـت. همچنيـن بايد در نظر داشـت که در 
حـال حاضـر، دلال هـا دغدغه فرهنگي و هنري کمتري دارند و سرنوشـت موسـيقي را از 

دسـت خـود هنرمنـدان به عنـوان بازيگـران اصلي دنيـاي هنر، خـارج کرده اند.
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نمودار 2. عوامل توزيع موسیقي؛ بازار
Chart 2. The factors of music distribution, market

تأثیر اصنافبازار

تأثیر نقد

ثبت سرمايه گذار تبلیغات

دلال

قیمت گذاری

همـکارانِ  فعاليـت  از  کـه  فرآورده هايي انـد  هنـري  آثـار  هنرمنـدان:  بعـد 
شـبکه هايي از عامـلان دنياي هنر پديـد مي آيند؛ و ]آهنگسـازان و خوانندگان[ صرفاً 
يکـي از آنهـا هسـتند. در بررسـي هنرمنـدان موسـيقي، نبايـد فقط بـه خوانندگان و 
آهنگسـازان توجـه کـرد؛ بلکـه بايـد گروه پشـتيباني و طيـف وسـيعي از صدابرداران 
تـا نوازنـدگان، مديـران يـا تهيه کننـدگان را در نظـر گرفـت. همچنيـن بايـد در نظر 
داشـت کـه موتـور رونـق و پويايي صنعـت موسـيقي، به واسـطه فعاليت شـبکه هايي 
از هنرمنـدان روشـن مي  شـود. ايـن هنرمنـدان، از سـطح آگاهـي اجتماعي يکسـاني 
برخوردارنـد نيسـتند و همه آثارشـان جنبـه بخردانه ندارد. بـراي مطالعه در خصوص 

هنرمنـدان و بررسـي وضعيـت آنان، سـه مؤلفـه موضوعي شناسـايي شـده اند:
برندسـازي: برندهـا بـه دليـل برخـورداري از قـدرت زيـاد بـراي انتخـاب شـدن 
مي تواننـد تأثيرات روان شـناختي گسـترده اي بر مخاطبـان ايجاد کنند. برنـد، نگرش ها 
و ارزش هـا را تغييـر مي دهـد و بـر ادراکات تأثيـر مي گـذارد. در ايـن زمينـه مي تـوان 
بـه هنـر آوانـگارد يـا پيشـرو اشـاره کرد کـه فرهنـگ و هنجارهـاي پذيرفته  شـده را به 
چالـش مي کشـد. ايـن مؤلفـه در فضاي توزيع موسـيقي، نامطلوب ارزيابي  شـده اسـت.

نـوع مخاطـب: ارتباطـي کـه هنرمند بـا مخاطـب دارد، از عـادات، انتظـارات و 
الگوهـاي زيباشـناختي مخاطـب ريشـه مي گيـرد و هنرمنـد بـا انتخـاب دسـته هاي 
مخاطـب خـود، آثـارش را خلـق مي کند. ايـن امر در فضـاي فهم همدلانه بـر مبناي 
سـطوح شـنيدار مخاطـب امکان پذيـر مي شـود. نظـام توزيـع موسـيقي، قابليـت و 
کميـت دسـته بندي هاي مخاطـب و امـکان يارگيـري از دسـته هاي ديگـر را دارد و 
لازم اسـت ايـن مؤلفـه را در اولويـت مهم تريـن بررسـي هاي خـود در فهـم واقعيـت 

جامعـه مصـرف و قابليـت گسـترش آن قـرار دهد.
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شـهرت: ايـن مقولـه در توزيـع موسـيقي، متوسـط ارزيابي  شـده اسـت. از نظر 
ديکـي و نظريـه نهـادي، شـهرت از نوعـي »ويژگـي ارتباطـي« حاصـل مي شـود و 
بـه هميـن دليـل، بـا مقولـه »ارزش« کاري نـدارد. اينکـه يک اثـر هنري، ارزشـمند 
مي شـود، مقولـه اي ديگـر اسـت؛ به عبارت ديگـر، ارزشـمند شـدن اثر هنـري، »پيامد 

هنـر« اسـت، نه پيشـامد آن.

نمودار 3. مؤلفه هاي توزيع موسیقي؛ هنرمندان
Chart 3. The components of music distribution, artists

هنرمندان

شهرت

نوع مخاطب

برندسازی

بعـد مخاطبـان: موضـوع درک و دريافـت مخاطـب از اثر هنـري، پديـده اي نو، 
مـدرن و متأخـر در جامعه شناسـي هنر اسـت، در مطالعـات هنر، تنهـا رابطه هنرمند 
و اثـر هنـري، آن هم بـا محوريت فلسـفه زيبايي شـناختي و تاريخ مدنظر قـرار گرفته 
اسـت. درجـه آگاهـي و شـناخت از بـه مخاطـب، بـه سـطوح مختلفـي قابل  تقسـيم 
اسـت. به عبارت ديگـر، هنـري کـه نتوانـد مخاطـب را جـذب کنـد، به نـدرت مي تواند 
موفـق باشـد. الگوهـاي درک و دريافـت مخاطبـان شـرايطي را پديـد مي آورنـد کـه 
بـر اسـاس آن، هنرمنـد دسـت بـه آفرينش هنـري مي زنـد. از نظـر بورديو، سـلايق، 
قضاوت هـا و اسـتعدادهاي مخاطبـان هنـر، امـوري اجتماعي انـد و در نتيجـه عاداتي 
حاصـل مي شـوند کـه در طـول زندگـي کسـب شـده اند. به طـور حتـم، رونـق توليد 
موسـيقي و تغييـرات ويژگي هـاي مخاطبـان، رابطـه مسـتقيم بـا راهبردهـاي توزيع 

موسـيقي دارد. بـر اسـاس نتايـج پژوهش، بعـد مخاطب 4 مؤلفـه دارد:
آثـار  افـراد کـه خوانش هـاي متفـاوت  انتظـارات مخاطـب: پيش فرض هـاي 
انتظـارات  مي دهـد.  را شـکل  مخاطبـان  انتظـارات  مي کنـد،  تثبيـت  را  موسـيقي 
مخاطبـان توقعاتـي هسـتند کـه به طـور حتـم بـه آنهـا نيـاز ندارنـد، ولـي بـرآورده 
شدن شـان، احسـاس خوشـايندي در آنـان ايجاد مي کند کـه پايداري رابطـه توليد و 
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مصرف را سـبب مي شـود. انتظار، حالتي رواني اسـت که مخاطب از آن آگاه اسـت و 
ايـن حالـت در ذهن انسـان ها بـه هم گـره  مي خورد و زمينه سـاز مشـارکت فرهنگي 
مي شـود. اگـر مديـران هنري بخواهند بـر رفتار مصرف کننـدگان تأثيـر بگذارند، بايد 

بـراي آنـان ارزش هـاي پايـدار ايجـاد کننـد و بـه ماهيت فکرشـان آنها پـي ببرند.
نیـاز مخاطـب: نيـاز حالتـي برآمـده ازخواسـت هايي اسـت کـه مخاطـب براي 
برطـرف کـردن آنها دسـت به اقـدام مي زند. نياز برخـلاف انتظار، در ذهـن ناخودآگاه 
مصرف کننـدگان وجـود دارد و پـس از مصـرف فرهنگـي ارضا مي شـود. دسـته بندي 
مخاطبـان و راه هـاي شـناخت آنان در پاسـخ به اين سـرنخ مهم اسـت که افـراد چرا 

و بـراي رفـع بـه چـه نيازهايي مصـرف مي کنند.
سـطوح شنیدار مخاطب: سطوح شـنيدار موسـيقي، توانايي پردازش اطلاعات 
صوتـي در دسـتگاه عصبـي و شـناختي اسـت. اگـر اثر هنـري را به عناصر شـنيداري 
سـاختار موسـيقي تحليـل کنيم، پيچيدگـي آن هنگامي دريافت مي شـود که توانايي 
درک شـدن داشـته باشـد. سـطوح شـنيدار مخاطب، قدرت تشـخيص و تحليل اين 
پيچيدگي هاسـت. عناصـر شـنيداري تشـکيل دهنده صـوت موسـيقايي؛ متـر و ريتم، 
رنـگ و طنيـن، فواصل، طـرح ملوديک، ديناميـک، هارموني و تزئينات اسـت. آدورنو 
در ايـن خصـوص، دسـته بندي شـاخصي را براي تعيين سـطح شـنوندگان موسـيقي 
مطـرح مي کنـد: 1( شـنوندگان متخصـص: دانـش موسـيقي دارند و هنگام شـنيدن، 
به تمامـي زوايـاي فنـي توجـه مي کننـد، 2( شـنوندگان خـوب: موسـيقي را ماننـد 
زبـان مـادري خـود مي فهمنـد امـا خاسـتگاه فنـي را نمي شناسـند، 3( شـنوندگان 
 )4 مي گذارنـد،  احتـرام  فرهنگـي  مظهـر  يـک  به منزلـه  موسـيقي  بـه  فرهنگـي: 
شـنوندگان احساسـي: بـا موسـيقي ارتبـاط عاطفـي برقـرار مي کننـد و بـا شـنيدن 
آن برانگيختـه مي شـوند، 5( شـنوندگان متعصـب: خـود را وقـف يک گونه موسـيقي 
خـاص يا آهنگسـاز مشـخص مي کنند، 6( شـنوندگان خواهان سـرگرمي: هـدف بازار 
موسـيقي هسـتند و از موسـيقي بـراي گذرانـدن اوقـات فراغـت اسـتفاده مي کنند و 
به دنبال معنابخشـي به آن نيسـتند و 7 ( ضدموسـيقي: گوش سـالم براي شـنيدن 

دارنـد امـا بـه هر دليـل با موسـيقي ضديـت دارند.
الگوهـاي رمزگشـايي مخاطبـان: الگوهـاي رمزگشـايي، چارچوبـي متشـکل از 
سـازمان  قابل تشـخيص  الگوهـاي  در  را  ادراکات  کـه  جهت دهنده انـد  ايدئولوژي هـاي 
مي دهنـد. بـا شناسـايي و دسـته بندي ايـن الگوهـا مي تـوان ابزارهايـي را فراهـم کـرد که به 
کمک آنهـا، مخاطبان هدف آثار موسـيقي شناسـايي شـوند. اين دسـته بندي، رابطـه اي علي 



143
توزيـع موسيقـي پس از 
انقـلاب اسـلامي و ارائـه
الگوي مديريت هنري آن

بيـن رفتـار مصرف کننـدگان و نـوع موسـيقي برقـرار مي کنـد و به ويـژه بـراي فهـم نيازها و 
انتظارات نسـل جوان تـر کاربـرد دارد. ايـن اصـل، دريافـت و توليد معنـا از سـوي مخاطب را 
به تصـورات، تجـارب و موقعيـت اجتماعـي افـراد تقليـل مي دهـد. به عبارت ديگـر، الگوهاي 

رمزگشـايي محدوديـت مخاطبـان در درک و دريافـت اثـر موسـيقي هسـتند.

نمودار 4. عوامل علي درک و دريافت؛ مخاطبان
Chart 4. The factors of understanding, audiences

درک و دريافت 
مخاطبان

سطوح شنیدار

انتظارات نیاز

الگوهای رمزگشايی

پیامدهـاي توزيـع موسـیقي: اصلي تريـن نقـش توليـد و توزيـع مؤثـر هنـر، 
معنـا بخشـي بـه محيـط و جامعـه اسـت. اين رونـد هماننـد طرحـي توليـدي، لازم 
اسـت قابل اندازه گيـري و ارزيابـي باشـد. شـناخت و پيش بيني محدوديت هـا و موانع، 
همچنيـن هدايـت و کنتـرل چگونگي جاري شـدن فرهنـگ در روح تک تـک اجزاي 
جامعه، مسـئوليتي اسـت که بـر عهده مديريت هنري قـرار دارد. زوايـاي متعددي را 
بـراي پايـش جنبه هـاي مختلـف تأثيرات موسـيقي مي تـوان تعريف کرد کـه در اين 

پژوهـش، در 4 رويکـرد دسـته بندي  شـده اند:
جهت گیـري و شـکل دهي بـه اثر موسـیقي: ايـن پيامـد مي بايسـت منجر 
بـه گسـترش و ارتقـاي جنبه هـاي زيبايي شـناختي، معنـوي، اجتماعـي، تاريخـي و 
اصالـت در جامعـه شـود. ايـن  رويکـرد دلالت بـر آن دارد که هنـر مي توانـد به نوعي، 

جامعـه را کنتـرل و هدايـت کند.
بازتـاب اجتماعـي  برجسته سـازي و  برجسته سـازي و بازتـاب اجتماعـي: 
پايش هايـي هسـتند که مديـران از توليدات موسـيقي گذشـته براي شـناخت هرچه 
بيشـتر جامعـه کسـب مي کننـد و طـرح توليـدي خـود را در هماهنگي بـا آن و يا بر 
اسـاس آن توسـعه مي دهنـد. در ايـن  رويکـرد، پژوهـش بـر آثـاري متمرکز مي شـود 
کـه دانـش و فهـم مـا را از جامعـه ارتقا مي دهـد و اثر هنـري را به عنـوان برگزيده اي 
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از عواطـف، احساسـات و تفکـر گروهـي از جامعـه در نظـر مي گيرد.
و  اقتصـادي  توسـعه  موسـیقي:  اثـر  فرهنگـي  اقتصـادي-  جنبه هـاي 
فرهنگـي مي توانـد از مهم تريـن عوامـل در فهـم بازخوردهـا باشـد تـا بر اسـاس آن، 
برنامه ريزي هـاي آتـي توليـدات موسـيقي صـورت پذيـرد و الگوهـاي موفقيـت را در 
بـازار موسـيقي نمايان سـازد. ميزان اسـتقلال فرهنگي، اسـتفاده بهينـه از امکانات و 

برقـراري عدالـت فرهنگـي در جامعـه از عوامـل مهـم ايـن مؤلفه انـد.
جنبه هـاي فراغـت و سـرگرمي: هـر جنبـه اي از زندگـي امـروز بـا صنعـت 
فرهنگـي درآميخته اسـت و موسـيقي اين قابليت را دارد که مـا را لحظه اي از زندگي 
روزمـره جـدا سـازد. از ايـن رو، جدايي موسـيقي از صنعت نمي تواند تحقـق پيدا کند 
و جنبه هـاي فراغـت و سـرگرمي بايد در نظر گرفته شـود. در اين خصـوص، اقدامات 
مؤثـر موسـيقي و صنعـت در کنـار يکديگـر، منجر بـه افزايش مشـارکت مخاطبان و 

کسـب قـدرت فرهنگي خواهد شـد.

نمودار 5. مدل مفهومي توزيع موسیقي
Chart 5. The conceptual model of music distribution

هنرمندان

مخاطب

برجسته سازيسیاستگذاري

جهت گیري

فراغت و سرگرمي

اقتصادي ـ فرهنگي

پیامد حاصل 
از توزيع 
موســیقي

نظام توزيع
مـوســیقي

بازار

الگوي مطلوب مديريت توزيع موسیقي
پيشـرفت هاي  بـا  دارد.  ارتباطـي  ماهيـت  هنـر  جامعه شـناختي،  ديـدگاه  از 
فناورانـه اي کـه شـرايط مـادي زندگـي را دسـتخوش تغييـر مي سـازد، حـس آدمي 
و واکنش هـاي زيبايي شـناختي او نيـز دگرگـون مي شـود. شـکل هاي کهنـه، ديگـر 
احساسـات نـو را اقنـاع نمي کننـد و به ناچـار، تغيير داده مي شـوند از منظـر مديريت 
هنـري نيـز در نظـام توزيـع موسـيقي، ايده هاي خـلاق وارد نظـام توزيع مي شـوند و 
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بـه دسـت مصرف کننـده مي رسـند. همچنين توزيـع موسـيقي از ابزارهـاي مختلفي 
بـراي ارائـه بـه مخاطبـان اسـتفاده مي کنـد کـه هرکـدام ويژگي هـاي منحصربه فرد 
خـود را در ايـران دارد. اهميـت نقـش نظـام توزيـع، در انتخـاب نـوع محصـول و 
روش هايـي اسـت کـه آن را بـه مخاطـب هـدف مي رسـاند. ايـن انتخـاب، بسـته بـه 
ذهنيـت دسـت اندرکاران، منـش و ميـل آنان بـه تغييـر فرايندهاي اجرايي اسـت که 
الگـوي مطلـوب توزيع را مي سـازد. در ادامـه مراحل مديريت توزيع موسـيقي و نقش 

آن در هـر مرحله نشـان داده  شـده اسـت.

جدول 12. مراحل مديريت توزيع موسیقي
Table 12. The steps of Managing music distribution

نقش مراحلرديف
هدف از مديريت وظايف مديريتمديريت

توزيع

درک ذهنيت بازيگران توليد موسيقي، کاوشگرتفکر خلاق1
شناسايي ويژگي هاي مخاطب

انتخاب جامعه 
هدف

تحليلگر و برنامه ريزي2
تصميم گيرنده

درک عوامل زمينه اي و مداخله گر، 
انتخاب روش هاي تبليغاتي و توزيع و 

نزديکي بين هنرمندان و مخاطبان
تدوين اقدامات 

توزيع

پشتيباني از ديدگاه هنرمندان و برند راهبراجرا3
سازي براي محصول

ايجاد فضاي 
مناسب براي 
فعاليت مشترک

ارائه بازخورد از مراحل انجام کارارزيابکنترل4
کنترل کيفيت و 
تضمين رسيدن 

اثر هنري به 
مخاطب

نشر دهنده بازخورد5
اطلاعات

پايش پيامد حاصل از توليد و توزيع 
موسيقي و تبديل مخاطب به مشتري 

وفادار
توسعه دانش 

مديريت موسيقي

پیشنهادهاي پژوهش
- بـراي بهبـود فرايند صدور مجـوز، قابليـت تعقيب پذيري به صورت سـامانه هاي 

آنلاين در وزارت فرهنگ و ارشـاد اسـلامي در نظر گرفته شـود.
رويکـرد  بـا  درجه بنـدي  و  ارزش گـذاري  فيلترينـگ،  به جـاي  اسـت  بهتـر   -

گيـرد. قـرار  توجـه  مـورد  پيامدهـاي مصـرف موسـيقي 
- سـميناري بـا عنـوان انگاشـت هاي مؤثـر در شناسـايي و توزيـع هنـر جـدي 

مي شـود. برگـزار 
- از اقدامـات اصلاحـي بـراي بهبـود فعاليـت و حضـور نظـام صنفـي در بـازار، 
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دفـاع از حقـوق معنـوي پديدآورنـدگان موسـيقي جـدي، چانه زنـي بـا دولـت بـراي 
معافيت هـاي مالياتـي توزيـع موسـيقي جدي، جلـب حمايت دولـت از مصرف کالاي 
موسـيقي در سـبد خانـوار ايراني و سـامان دهي ارتباط بين دولـت و بخش آکادميک 

پيشـنهاد مي شود. موسـيقي 
- از اقدامـات اصلاحـي ديگـر در خصـوص بهبـود فعاليـت نقـد هنـري در توزيع 
موسـيقي، بـه در نظـر گرفتن معيارهـاي اجتماعي عـلاوه بر معيارهاي فنـي، معرفي 
موسـيقي فاخـر و فعاليـت مجـلات نقد موسـيقي بـراي مخاطـب عـام در مقابل نقد 

صرفـاً تخصصـي مي تـوان اشـاره کرد.
- ايجـاد گفتمـان فعال با فقه و مراجع تقليد براي شـفاف شـدن مسـئله شـرعي. 
ايـن نگـرش در هـر سـطح و جايگاهـي قابليـت اجرايـي شـدن دارد و هنرمنـدان 

موسـيقي نبايـد جايـگاه عامـل را در مسـئوليت اجتماعـي خـود را فرامـوش کنند.
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Abstract:
The most important role of art directors is to interact between people 

involved in the art world and various organizations, as well as to ensure 
that the values of a work of art are achieved. But the approach of the 
artistic director in Iran, especially in the field of music, has faced many ups 
and downs. It seems that the main challenge of management in the field of 
music distribution is related to understanding the social reality of art. As the 
art directing is not considered with this approach, it is necessary to study 
music distribution management. The present study, which was conducted 
by a mixed method (qualitative and quantitative), has an exploratory 
nature. the dimensions and components of music distribution management 
were identified based on in-depth interviews and thematic analysis using 
the qualitative method. A researcher-made questionnaire was used to 
monitor the current situation and identify the most important components 
using the quantitatve method. The results showed that music distribution 
management had 4 dimensions and 19 components. Artists, audience, 
market and policy were identified as 4 dimensions of music distribution 
management. Important components in music distribution management 
were audience decoding patterns, the effects of the music business on the 
market, the government's cultural motivation, jurisprudential issues related 
to music, and undesirable art criticism.

Keywords: Art Management, Music Management, Art Distribution, 
Music Distribution
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